
 ��ł�DĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�DĂƌĚŝ�Ϯϲ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

WŽŝŶƚ�EΣϭ�͗ 
KďũĞƚ͗�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ͘�� 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�
ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘ 
�ƌĠĂƟŽŶ�͗��  
Ύ� ĚΖϭ� ƉŽƐƚĞ� ͨ ĚΖ�ĚũŽŝŶƚ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚΖƵŶĞ��
ƐƚĂŐŝĂŝƌŝƐĂƟŽŶ 
^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�͗� 
Ύ�ĚΖ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ͨ dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ϮğŵĞ� �ůĂƐƐĞ ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵƉůĞƚ� ƉŽƵƌ� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ă� ůĂ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 
Ύ� ĚΖϭ� ƉŽƐƚĞ� ͨ ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ĚΖ�ŐĞŶƚ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ ͩ�ă�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�
ƉŽƵƌ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ 
Ύ� ĚΖϭ� ƉŽƐƚĞ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ͨ ĚΖ� �ĚũŽŝŶƚ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů��
ϮϴͬϯϱğŵĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ� ƐŽŶ�
ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ϯϱͬϯϱğŵĞ� 
Ύ�ĚĞ�ϲ�ƉŽƐƚĞƐ�ĞŶ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
ͨ �ŽŶƚƌĂƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ͩ�ƉŽƵƌ�
ĂďƌŽŐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƚŝĨ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂŝĚĠ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

 

WŽŝŶƚ�EΣϮ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ĚƵ� ZĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ�
ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� >ŽĐĂůĞ� ĚΖ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ�ĚƵ 
ϭϬ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϭϬͬϭϮͬϮϬϭϴ͕�ůĂ�
�>��d͕ � ĂĮŶ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ� ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ͕�Ă�
ĞǆĂŵŝŶĠ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�;��Ϳ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƐƵũĞƚƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�͗ 
Ύ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ ͨ  sŽŝƌŝĞ ͩ�͗ �ZĠǀŝƐŝŽŶ�ůŝďƌĞ�

ĚĞƐ����ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
Ύ�ZĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
�ŽŶƚƌĂƚ� /ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ��ĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘ 
Ύ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
Ğƚ�WDD�͗�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛���ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ͘ 
Ύ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ �ĠĐŚĞƚƐ ͩ͗�ZĠǀŝƐŝŽŶ�
ůŝďƌĞ�ĚĞƐ����ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 

ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϰ� 

;z'͖WW͖��͖��Ϳ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϯ�͗ 
KďũĞƚ �͗��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ�
Ğƚ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�
EΣϮϬϭϱϮϱϯ-ϬϬϬϭ�ĚƵ�ϭϬ�̂ ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͘ 
����� 
WĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�EΣ�ϮϬϭϱϯϱϴ-ϬϬϬϭ�
ĚƵ� Ϯϰ� �ĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ͕� WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ƐΖĞƐƚ�ǀƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�
ĞŶ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�hƌďĂŝŶĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�
ĚƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϲ͘���ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ĚĂƚĞ� WDD� Ă� ĐŚŽŝƐŝ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƋƵŝ� ůĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�
ĚĞ� ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ͘ 
�ĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�
ůĞ� ϯϭ� �ĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ͕� Ğƚ� ĂĮŶ�
ĚΖĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ŝů�
ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ �͕ĂǀĞĐ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�
ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘ � 
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�
ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�
ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� sŝůůĞŶĞƵǀĞ� ĚĞ� ůĂ�

ZĂŚŽ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ͕� ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕� ůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϵ-�ϮϬϮϭ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϰ� 
;z'͖WW͖��͖��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϰ�͗ 
KďũĞƚ͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƚĂƟŽŶ� ĚΖ�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ZƵƌĂƵǆ�;��dZͿ�ϮϬϭϵ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�DĂŝƌŝĞͬ� ^ĂůůĞ�
ĚĞƐ�DĂƌŝĂŐĞƐ͘� 
 
�Ŷ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϳ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ �͕ƉĂƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚΖ�ƉƉĞů� ĚΖKīƌĞƐ͕� Ă� ĠƚĠ� ƌĞƚĞŶƵ� ůĞ�
DĂŠƚƌĞ�ĚΖVƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
DĂŝƌŝĞͬ^ĂůůĞ�ĚĞƐ�DĂƌŝĂŐĞƐ͘ 
�ĞƚƚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϭϵϵϬ͕�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ƐƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞƐƚŝŵĠƐ�ă�ϰϳϰ�ϬϬϬ�Φ�,d͘  
WŽƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ��dZ� ϮϬϭϵ͘� >Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϱϬй�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 

ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ŽŶƚƌĞ�ϰ� 

;z'͖WW͖��͖��Ϳ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϱ�͗ 
KďũĞƚ͗ � �ĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĂƵ�
ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƚĂƚŝŽŶ�ĚΖ�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ZƵƌĂƵǆ�;��dZͿ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�sŝĚĠŽ-WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� 
 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�

�ŝǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͖�ůĞƐ�ŶĞƵĨ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͕�
ůĞ�ϭϬğŵĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘ 



 DĂƌƐ�ϮϬϭϵ���ł�� 

ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĠƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘  
WĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�EΣ�ϮϬϭϴϯϰϳ-ϬϬϮϬ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�
ĚƵ�ϭϯ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ĚĞƐ�
WǇƌĠŶĠĞƐ� KƌŝĞŶƚĂůĞƐ� Ă� ĂƵƚŽƌŝƐĠ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ�
ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵĠƌĂƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
Ύ� WůĂĐĞ� ĚƵ� �ŽŵŵĞƌĐĞͬZƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
WĂŝǆ 
Ύ�WůĂĐĞ�:ĞĂŶ�WĂǇƌĂͬ�ZƵĞ�sŽůƚĂŝƌĞ�͗ 
Ύ�sŝĞƵǆ�ĐŝŵĞƚŝğƌĞ͗�ƉůĂĐĞƚƚĞ�Ğƚ�ĐŚĞŵŝŶ�
ǀĞƌƐ�ƚĂďůĞ�ĚΖKƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
Ύ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ��ĂƚĂůŽŐŶĞƐ�͗�ƉĂƌŬŝŶŐ�
Ğƚ�ĂďŽƌĚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ 
Ύ�^ƋƵĂƌĞ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�͗�ĞŶƚƌĠĞ�
ĚƵ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ůŽĐĂů�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ͕�
ŇƵǆ�ZƵĞ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ 
Ύ�>ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůĞ��ĂŶŝŐŽƵ�͗ �ϭğƌĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
ă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 
Ύ�sŽŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ϳ�;s�ϳͿ �͗ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�
DĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ZĂŚŽͬ�ϭğƌĞ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ă�
ůΖĞŶƚƌĠĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;Ϯ�ĐĂŵĠƌĂƐͿ 
Ύ��ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�ϴ�DĂŝ�ϭϵϰϱ�;Ϯ�ĐĂŵĠƌĂƐͿ͗�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƌƵĞ� 'ĠŶĠƌĂů�
>ĞĐůĞƌĐ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƌƵĞ�
DĂƌĠĐŚĂů�ĚĞ�>ĂƩƌĞ�ĚĞ�dĂƐƐŝŐŶǇ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞƐƚŝŵĠƐ�ă�Ϯϵ�ϴϭϮ͘ϲϰΦ�,d 
WŽƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĂƵ�
ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ��dZ� ϮϬϭϵ͘� >Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϱϬй�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ŽŶƚƌĞ�ϭ�;��Ϳ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϯ�;z'͖��͖WWͿ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϲ�͗ 
KďũĞƚ�͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�̂ ƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�&ŽŶĚƐ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ��ĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ�;&/W�Ϳ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�sŝĚĠŽ-WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
 
DġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�
ƐĂƵĨ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĂ-ĂƵƐƐŝ� ϱϬй�

ĚĞ� ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ��ĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ŽŶƚƌĞ�ϭ�;��Ϳ 
�ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϯ�;z'͖��͖WWͿ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϳ�͗ 
KďũĞƚ� ͗� �ĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ĚΖƵŶ�dĂďůĞĂƵ��ůĂŶĐ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝĨ�
ă�ůΖ�ĐŽůĞ�WƌŝŵĂŝƌĞ͘� 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚΖĠƋƵŝƉĞƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚĂďůĞĂƵ� ďůĂŶĐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝĨ�ƐŽŶ�ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ� ůΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚΖƵŶ� ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�
ƚĂďůĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
�ĞƚƚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ƐΖĠůğǀĞ�ă�ϯ�Ϭϲϰ͘ϳϬΦ�,d͘  
WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞ� ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ�
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘ 
>Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϴϬй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘� 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�

ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϴ�͗ 
KďũĞƚ� �͗ �ĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌĐĞůůĞ� �<ϭϵϮ� ĂƵǆ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ZƵĞ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĞ͘� 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐĠĚĞƌ�ă�ůΖĞƵƌŽ�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�
�<ϭϵϮ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚĂůƵƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌƵĞ� ĚĞ� �ĂƌĐĞůŽŶĞ͕� ĂƵǆ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͘ 
^ŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͗ 
Ύ� D� dŚŽƌĞĂƵ� Ğƚ� DŵĞ� DĂƌĐŚĂŶĚ�
ƉŽƵƌ�ϴϲ�ŵϮ 

Ύ�D�Ğƚ�DŵĞ�>ĞƐƚĂŶŐ�ƉŽƵƌ�ϵϰ�ŵϮ 
Ύ�D�Ğƚ�DŵĞ�ZĂŵƵƐ�ƉŽƵƌ�ϴϲ�ŵϮ 
Ύ�D�dƌƵũŝůůŽ�Ğƚ�DŵĞ�EĞƵŵĂŶŶ�ƉŽƵƌ�ϴϮ�ŵϮ 
Ύ�D�Ğƚ�DŵĞ��ĞůĞĐŽůůĞ�ƉŽƵƌ�ϭϭϭ�ŵϮ 
Ύ�D�Ğƚ�DŵĞ��ƌƵŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ϭϮϭ�ŵϮ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�

ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
WŽƵƌ�Ϯϲ 

;D͘��ƌƵŶĞůůĞ͕��ĚũŽŝŶƚ͕�ĠƚĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�
ƉƌĞŶĂŶƚĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ǀŽƚĞͿ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϵ�͗ 
KďũĞƚ� ͗� �ĂƵǆ� ĞŵƉŚǇƚĠŽƟƋƵĞƐ���
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘� 
 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚΖĂĐĐŽƌĚ�
ƐŝŐŶĠ� ůĞ� Ϯϴ� KĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϲ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ�
Ğƚ� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� WǇƌĠŶĠĞƐ�
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ĚĞƵǆ�ďĂƵǆ�ĞŵƉŚǇƚĠŽƚŝƋƵĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͗ 
Ύ� ůĞ� ϭĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚƵ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂŐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ 
Ύ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�
ƐƉŽƌƚƐ�;ƐƚĂĚĞ�'ĞƌŵĂ�Ğƚ�ǀĞƐƟĂŝƌĞͿ�Ğƚ�
ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƐƵƌ� ůĞƋƵĞů� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ůĞ�
ĐĂŵƉŝŶŐ� ͨ >ĞƐ� ZŝǀĞƐ� ĚƵ� >ĂĐ ͩ� ĂƵ�
ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ĞƐ� ďĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐĞŶƟƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ͘� 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϰ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϯ� 
;z'͖��͖��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϭϬ�͗ 
KďũĞƚ� �͗ZĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ��ĠďĂƚ�ĚΖKƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ͘� 
 
>Ğ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖKƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�



 ��ł�DĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

;�K�Ϳ� ĠůĂďŽƌĠ� ƉŽƵƌ� ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ� ϮϬϭϵ�
ĚĠĮŶŝƚ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ůĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĞŶ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘ 
>Ğ��K��ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͗ 
Ύ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ŵŽŶĚŝĂů 
Ύ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 
Ύ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘  
 
 
�E�>z^�� Z�dZK^W��d/s�� �d�
KZ/�Ed�d/KE^��h�'�d�/Z�^�WKhZ�
ϮϬϭϵ͘ 
 
ϭͿ�ZĞĐĞƚƚĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
ϭ-ϭ�ZĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�͗ 
Ύ�ůĂ�ĨŝƐĐĂůŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞ�;ƚĂǆĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ
-ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ďąƟĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ďąƟĞͿ 
Ύ�ůĂ�ĨŝƐĐĂůŝƚĠ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ�;dĂǆĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�
ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ă�ƚŝƚƌĞ�ŽŶĠƌĞƵǆ�
–� dĂǆĞ� ůŽĐĂůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
ĮŶĂůĞ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠͿ 
Ύ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƉĂƌ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ 
;ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�–�ĚŽƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� –�
ĨŽŶĚƐ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ƉĠƌĠƋƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐͿ 
�ϭ-Ϯ���ŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ ͗ 
Ύ�ĚŽƚĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
;�'&Ϳ�͘�ĞƩĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�
ĚĞ� ϯ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ĚŽƚĂƟŽŶ� ;ĚŽƚĂƟŽŶ�
ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ� –� ĚŽƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ƌƵƌĂůĞ�–�ĚŽƚĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƉĠƌĠƋƵĂƚŝŽŶͿ 
Ύ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ�
ůΖ�ƚĂƚ�;ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞƐ�
ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉĠŶĂůŝƐĠĞ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĚŽŶƚ�ũŽƵŝƐƐĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�
ǀŝůůĞŶĞƵǀŽŝƐͿ 

ϭ-ϯ��ƵƚƌĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ 
Ύ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ůŽĐĂƟĨƐ 
Ύ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�
;ĐĂŶƟŶĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ůŽĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĂůůĞƐ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞͿ 
 
ϮͿ��ĠƉĞŶƐĞƐ� ƌĠĞůůĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ 
Ϯ-ϭ���ŚĂƌŐĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů 
;ĞĂƵ� –� ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ-� ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ� –� ĐĂƌďƵͲ
ƌĂŶƚ-�ƉĞƟƚĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�–�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
Ğƚ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�–�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĠĚŝĠƐ��
ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞͿ 
Ϯ-Ϯ� � �ŚĂƌŐĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚŽŶƚ�
ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞƐƚ� ůŝĠĞ�
ă� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ;ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĐĂŝƐƐĞƐ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� -� ĚƵ� ^ŵŝĐ�–�
ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŐƌĂĚĞƐ� н� ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĚΖĠĐŚĞůŽŶƐ� –� ^ƚĂŐŝĂŝƌŝƐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ƟƚƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ͘͘͘͘Ϳ 
Ϯ-ϯ� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�;�D&�–����^-��/�Ϳ 
Ϯ-ϰ��ŚĂƌŐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ 
;ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ĚĞƐ�
ĞŵƉƌƵŶƚƐͿ 
 
ϯͿ��ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�WůƵƌŝĂŶŶƵĞů 
ϯ-ϭ���ůΖ�Ŷ-ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚƸ 
ϯ-Ϯ�� � ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƩĞ�
ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�͗�ĐĂƉŝƚĂů�н�ŝŶƚĠƌġƚƐ 
ϰͿ�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ 
ϰ-ϭ���ƉĂƌŐŶĞ�ŶĞƩĞ�Ğƚ��ƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞ�
;ĞŶ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖ�ƵƌŽƐͿ 
ϰ-Ϯ��ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�;ĞŶ�
ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖ�ƵƌŽƐͿ 
 
WZK'Z�DD�^� �Ζ/Es�^d/^^�D�Ed�
WKhZ�ϮϬϭϵ� 
 
ϭͿ��ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 
ϭ-ϭ�ZĂƚŝŽƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 
ϭ-Ϯ��dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ǀŽŝƌŝĞ�

ă�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�� 
EĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�;�WůĂĐĞ�:ĞĂŶ�WĂǇƌĂ�
–� �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� �ĂŐĞƐ� -
�ĂŶĚĠůĂďƌĞƐ� Ğƚ� ŵŽďŝůŝĞƌ� ƵƌďĂŝŶ� –�
sŽŝƌŝĞ�ƌƵĞƐ�ĚĞƐ�ƌŽƐŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ůŝůĂƐ͕�ĚĞƐ�
ŵŝŵŽƐĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌǀĞŶĐŚĞƐ�–�WĂƌŬŝŶŐ�
ŝŵƉĂƐƐĞ� ZƵďŝƌŽůĂ-� 'ŝƌĂƚŽŝƌĞƐ� ZŝǀĞƐ�
ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ�ĚƵ�>ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĂŶŝŐŽƵ
-�ZŽƵƚĞ�ĂĐĐğƐ�ůŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůĞ��ĂŶŝŐŽƵͬ�
ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�–��ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ͗�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�Ğƚ�ŐĠŽ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�
–�ZƵĞ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�–�dƌĂǀĂƵǆ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĞĂƵǆ� ƉůƵǀŝĂůĞƐ� –� ZĠĨĞĐƟŽŶ� ĞŶƌŽďĠ�
ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ůΖĂŝƌĞ�–��ĂůĂǇĞƵƐĞ�–�'ŝƌĂƚŽŝƌĞ�
ĐĂǀĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�Ϳ 
ϭ-ϯ� � dƌĂǀĂƵǆ� ĞŶ� ƌĠŐŝĞ� ;ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉůĂĨŽŶĚ� Ğƚ� ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� >ĞĚ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� –� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ůŽĐĂů� ďŽŝƐ�
ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� –� ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ĚĂůůĞ�ĞŶ�ďĠƚŽŶ�ĂƵ�ƚĞŶŶŝƐ�ƉŽƵƌ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚͿ������������������������������������������������������������������
WŽƵƌ�ϮϬϭϵ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌĠǀƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
Ύ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�DĂŝƌŝĞ 
Ύ� �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĐŝŵĞƟğƌĞ� hƌŶĞƐ� Ğƚ�
ĐĂƐŝĞƌƐ 
Ύ� dĂďůĞĂƵ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟĨ� ă�
ůΖĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ 
Ύ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ǀŝĚĠŽ-�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� 
 
Ϯ�ZĞĐĞƩĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 
Ϯ-ϭ��ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ 
Ύ� &�ds�� ;&ŽŶĚƐ� ĚĞ� �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�dĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĂ�sĂůĞƵƌ��ũŽƵƚĠĞͿ 
Ύ�dĂǆĞ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ 
Ύ�^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ 
Ύ�>ĞƐ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ 
�ŶĮŶ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�͗ 
�ĞůƵŝ�ĚƵ����^�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ��ĂŵƉŝŶŐ 
 
;>Ğ�ƉŽŝŶƚ�EΣϭϬ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ� ůΖŽďũĞƚ�
ĚΖƵŶ�ǀŽƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ� ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞͿ 


