
 ���ł�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�>ƵŶĚŝ�Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

WŽŝŶƚ�EΣϭ�͗ 
KďũĞƚ͗�DŽƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞƐ�
�ŚĂŵďƌĞƐ�ĚΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� 
�� 
>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�dĂǆĞ��ĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ă�ůĂ�
dĂǆĞ� &ŽŶĐŝğƌĞ� EŽŶ� �ąƟĞ� ;d�d&E�Ϳ͕�
ƚĂǆĞ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
�ŚĂŵďƌĞƐ�ĚΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ� ;ƉŽƵǀĂŶƚ�
ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ϭϵй�ĞŶ�ϮϬϮϮͿ͕�ǀĂ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�
;� ĂīĂŝďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� �ŚĂŵďƌĞƐ�
ĚΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͕�ƌĞƚĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�
ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ǀŝƌĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƉƌŝǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�
ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�
ŵĂŶƋƵĞ� ŽƵ� ƉůƵƐ� ĚΖŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ�ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ��ŚĂŵďƌĞƐ�ĚΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�
ĚĞ� ƌĞĨƵƐĞƌ� ƚŽƵƚĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚΖĂĐƟŽŶƐ�
ĚĞƐ� �ŚĂŵďƌĞƐ� ĚΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ĂƵ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϯ�;��͖z'͖WWͿ�-�
�ďƐĞŶƚ�ϭ�;��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϮ�͗ 
KďũĞƚ͗ � ZĂƉƉŽƌƚ� ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ� ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ϮϬϭϴ�ĚƵ�^W�E��ϲϲ� ;�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�
ĚΖ�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�EŽŶ��ŽůůĞĐƟĨͿ͘� 
 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� sŝůůĞŶĞƵǀĞ� ĚĞ� ůĂ�
ZĂŚŽ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ƵƌďĂŝŶĞ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ� DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
ĞůůĞ-ŵġŵĞ� ĂĚŚĠƌĞŶƚĞ� ĂƵ� ^W�E�͕� Ă�

ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĂƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƐĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŶŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟĨ͘ � �Ğ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĞƐƚ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�
ůΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŶŽŶ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ŽŶƚ�
ĂĚŚĠƌĠ͘ 
 
�Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�
ĚΖƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�������

ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶ�ǀŽƚĞ͘� 
 
WŽŝŶƚ�EΣϯ�͗ 
KďũĞƚ͗ �WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚΖĂĐĐŽƌĚ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶŶĞů�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�^�/�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͘� 
 
>Ă� ^�/� ĚĞ� ůĂ� ZĂŚŽ� ĞŶƚĞŶĚ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ůƵŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ƐŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
��ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ͕ �ĞůůĞ�ǀĂ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ĐĂĚĂƐƚƌĠĞƐ��<�Ϯϲϰ͕��<�
ϯϯϳ� Ğƚ� �<� ϯϯϵ͕� ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ĂƵ���
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�
ƐŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
Ğƚ�ũŽƵǆƚĂŶƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘ 
�ğƐ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂĐƚĞ�ĚƵ�ƐŽƵƐ-ƐĞŝŶŐ�
ƉƌŝǀĠ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĠůŝǀƌĞƌĂ�ă�ůĂ�^�/�ĚĞ�ůĂ�
ZĂŚŽ� ƵŶĞ� �ĠĐůĂƌĂƟŽŶ� WƌĠĂůĂďůĞ�
;�WͿ� �ĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĐğĚĞƌĂ� ă� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ�
�<�ϯϯϵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ă�ĞǆƚƌĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ��<�ϰϮϮ͘ 
�ğƐ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�ůĂ�^�/�ƉƌŽĐğĚĞƌĂ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ� sZ�� ;ǀŽŝƌŝĞƐ� Ğƚ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĚŝǀĞƌƐͿ͕�
ĚĞ� ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌŽƩŽŝƌ͘  
dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĨĂŝƚĞƐ�
ƐŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐƵƐƉĞŶƐŝǀĞƐ� ĚĞ�
ůΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĂ� ^�/� ĚĞ� ůĂ� Z�,K�
ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƐƵƐǀŝƐĠĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�
ĂƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖŽďƚĞŶƟŽŶ�

ƉĂƌ�ůĂ�^�/�ĚΖƵŶĞ��ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�WƌĠĂůĂďůĞ�
ƉƵƌŐĠĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�
ĚΖƵŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ�KƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů�
;�h�Ϳ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘� 
WŽƵƌ�Ϯϲ�-��ďƐĞŶƚ��ϭ�;��Ϳ 

 

WŽŝŶƚ�EΣϰ�͗ 
KďũĞƚ͗�ZĠĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� 
 
>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ͕�
ůΖĂŶŝŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ;^zD�
WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞͿ�ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
Ă�ŝŶĨŽƌŵĠ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
�ĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĞ�ƌĠǀŝƐĞƌ͕ �ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͕�
ůĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
dŝĐŬĞƚ�ƌĞƉĂƐ�;ũŽƵƌͿ�͗�ϰ͕ϬϬΦ 
&ŽƌĨĂŝƚ�DĞŶƐƵĞů�͗�ϱϱ͕ϬϬΦ 
ZĞƉĂƐ�ĂĚƵůƚĞ�͗�ϲ͕ϯϵΦ 
ZĞƉĂƐ��>^,�͗�ϰ͕ϱϬΦ 
WŝƋƵĞ-EŝƋƵĞ��ŶĨĂŶƚƐ͗�ϰ͕ϬϬΦ 
WŝƋƵĞ-EŝƋƵĞ��ĚƵůƚĞƐ͗�ϲ͕ϯϬΦ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�

ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘� 
WŽƵƌ�Ϯϲ�-��ďƐĞŶƚ��ϭ�;��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϱ�͗ 
KďũĞƚ͗ � �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĂǀĞĐ�
WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�
ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�
ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůƐ�
ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉůƵǀŝĂƵǆ͘� 
 

ϭϭ�ƉŽŝŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘ � 
��ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚΖĞŶ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽƵǌŝğŵĞ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘� 



 ^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ł��� 

WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͕�
ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ƐĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ă�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚΖŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůƐ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉůƵǀŝĂƵǆ͕�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ǀĂůŝĚĠĞ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ůĞ�ϮϬ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͘ 
>ĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�Ϯ�Ğƚ�ϰ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�͗  
ͨ WŽƵƌ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƉůƵǀŝĂůĞ �͕WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ� ƉƌĞŶĚƌĂ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�
Ϯͬϯ� ĚƵ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ,d͘ � >ΖĂƵƚƌĞ� ƟĞƌƐ�
ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĚĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ĚΖĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�
ŽƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ ͩ 
ͨ >ŽƌƐƋƵΖŝů� ƐΖĂŐŝƚ� ĚΖƵŶĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ĐůĂƐƐĠĞ� ͨ ƉůƵǀŝĂů ͩ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĚΖƵŶ�
ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ ͩ͘ 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚΖĂƩƌŝďƵƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ĚΖƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƉůƵǀŝĂů� ƌĠĂůŝƐĠƐ�
ƌƵĞ� ĚĞƐ� ZŽƐŝĞƌƐ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͘� dƌĂǀĂƵǆ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚƵ� ĨŽŶĚƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
Ă�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠ�ă�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭϮϲ͕ϱϮΦ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϰ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�Ϯ�;��͖WWͿ�-� 
�ďƐĞŶƚ�ϭ�;��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϲ�͗ 
KďũĞƚ�͗�DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƉĂƌ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�WĂǇ&ŝƉ�͗�
KīƌĞ� ŐƌŽƵƉĠĞ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ�
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ƵŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉĂƌ� ĐĂƌƚĞ�
ďĂŶĐĂŝƌĞ͘�� 
 
�ĮŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĚĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�
ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƌĞŶĚƵĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ� ũŽƵƌ� ƌĠŐůĠĞƐ�ƉĂƌ�

ĐŚğƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ͘ 
>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�WĂǇ&ŝƉ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�
ă�ůΖƵƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�
ŽƵ� ĂǀŝƐ� ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ă� ƉĂǇĞƌ� ƉĂƌ�
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ� ƵŶŝƋƵĞ� ŽƵ� ƉĂƌ� ĐĂƌƚĞ�
ďĂŶĐĂŝƌĞ͘� 
WŽƵƌ�ůĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ͕�ůΖĂƵƚŚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůΖƵƐĂŐĞƌ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ĮƐĐĂů͕�ĐĞůƵŝ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂƵ�ƐŝƚĞ��ǁǁǁ ŝ͘ŵƉŽƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ă�WĂǇ&ŝƉ�ƌĞƐƚĞŶƚ�
ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ� ă� ĐĞůůĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�
ƵƟůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�d/W/ 
>Ğ� ĐŽƸƚ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ă� ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ƐΖĠůğǀĞ� ă�
Ϭ͕ϬϱΦ�,d�ƉĂƌ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�н�Ϭ͕Ϯϱй�ĚƵ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ� ă� ϮϬΦ� Ğƚ�
Ϭ͕ϬϯΦ� ƉĂƌ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� н� Ϭ͕ϮϬй� ĚƵ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϮϬΦ 
� 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘� 
WŽƵƌ�Ϯϲ�-��ďƐĞŶƚ��ϭ�;��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϳ�͗ 
KďũĞƚ�͗��ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ϱ͕�ƌƵĞ�
ĚƵ�ϭϭ�EŽǀĞŵďƌĞ�ă�DĂĚĂŵĞ�>ŽƉĞǌ͘�� 
 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ǀĞŶĚƌĞ� ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ƐŝƐĞ�ă� ůΖĂĚƌĞƐƐĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�
ă�ƌĠŶŽǀĞƌ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ă�ϰϱ�ϬϬϬΦ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ϴϱ�ŵϮ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ �͕ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�
ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ͕�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�
ă�ϲϬ�ϬϬϬΦ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�>ŽƉĞǌ�
ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ� ϭϴď͕� ƌƵĞ� ĚΖ�ǀĂůů� Z/�,�
ϲϲϮϬϬ�DŽŶƚĞƐĐŽƚ �͘��DĂŠƚƌĞ��ůŝǆ��ƵƉŽŶƚ͕�
ϭ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ďƌĞƵǀŽŝƌƐ�ϲϲ�ϬϬϱ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
�ĞĚĞǆ͕�ƐĞƌĂ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘� 
WŽƵƌ�Ϯϲ�-��ďƐĞŶƚ��ϭ�;��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϴ�͗ 
KďũĞƚ� �͗�ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ϰ͕� ƌƵĞ�
:ƵůŝĞŶ��ŽŶŶĞĐĂƐĞ�ă�'-/Es�̂ d �̂ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�,ĞƌǀĠ�'Z/>>͘�� 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ǀĞŶĚƌĞ� ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ƐŝƐĞ�ă� ůΖĂĚƌĞƐƐĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�
ă�ƌĠŶŽǀĞƌ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�͖�>Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ă�ϴϱ�ϬϬϬΦ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ϮϬϬŵϮ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ �͕ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�
ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ� Ă� ƚƌŽƵǀĠ� ƵŶ� ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�
ă� ϭϮϬ� ϬϬϬΦ� ͖� /ů� ƐΖĂŐŝƚ� ĚĞ�'-/Es�^d^�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�'Z/>>�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�
ϰϱ�ĂůůĠĞ�ĚƵ�ZĂĐŽƵ�ϲϲϳϬϬ��ƌŐĞůğƐͬDĞƌ͘ 
>Ğ� ŶŽƚĂŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ĞƐƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶ�ϭ�;z'Ϳ�-� 
�ŽŶƚƌĞ�Ϯ�;��͖WWͿ�-��ďƐĞŶƚ�ϭ�;��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϵ�͗ 
KďũĞƚ�͗��ƵĚŐĞƚ��ĂŵƉŝŶŐ��ŽŵŵƵŶĂů�
�ĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�EΣϮ͘�� 
 
�Ɛƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ�
ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĂ��ĠĐŝƐŝŽŶ�
DŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�EΣϭ�ĂĮŶ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ƉŽƵƌ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ͕� ĞĂƵ͕�
ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϱ�ϯϳϮΦ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϯ�;��͖WW͖z'Ϳ�-� 
�ďƐĞŶƚ�ϭ�;��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϭϬ�͗ 
KďũĞƚ� ͗� DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
 
^ƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�
ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ �͘>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�
ƐƵƌ ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ͗ 
Ύ�ĚĞƐ�ϭϮ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ�
ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ;ĮŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ����� 
 



 ���ł�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

Ύ� ĚĞ� Ϯ� ƉŽƐƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ďĞƐŽŝŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ă� ƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵƉůĞƚ�;ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ����Ϳ� 
Ύ� ĚĞ� Ϯ� ƉŽƐƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ďĞƐŽŝŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ă� ƚĞŵƉƐ�
ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ϮϬͬϯϱğŵĞ�;ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
���Ϳ� 
Ύ� ĚĞ� ϯ� ƉŽƐƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ďĞƐŽŝŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ă� ƚĞŵƉƐ�
ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ϭϴͬϯϱğŵĞ�;ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
���Ϳ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘� 
WŽƵƌ�Ϯϲ�-��ďƐĞŶƚ��ϭ�;��Ϳ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϭϭ�͗ 
KďũĞƚ�͗��ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��Z�ϯϭ͕�
�s� ϰϴ͕ϰϵ͕� ϱϭ� Ğƚ� ϭϰ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ����
ŐŽůĮƋƵĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͘� 
 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�
ƐŝŐŶĠ� ůĞ� Ϯ� :ƵŝŶ� ϮϬϭϲ� Ğƚ� ůΖĂǀĞŶĂŶƚ� ϭ�
ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϰ��ŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�
ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ�
ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�����'ŽůĮƋƵĞ�
ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͕�ůΖĂŵĠŶĂŐĞƵƌ�
ƐΖĠƚĂŝƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
ĐĂĚĂƐƚƌĠƐ��Z�ϯϭ͕��s�ϰϴ͕�ϰϵ͕�ϱϭ�Ğƚ�ϭϰ�
ĂĐŚĞƚĠƐ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͘ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚŽŶĐ� ǀĞŶĚƌĞ�
ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�
ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�����'ŽůĮƋƵĞ�
ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠĞ�
ϴϭ͕� ďŽƵůĞǀĂƌĚ� >ĂǌĂƌĞ� �ĂƌŶŽƚ� ϯϭϬϬϬ�
dŽƵůŽƵƐĞ͘ 
^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ ͗� 
�Z�ϯϭ ͗�ϮϰϬ�ŵϮ 
�s�ϰϴ ͗�ϭϱ�ϴϵϮ�ŵϮ��� 
�s�ϰϵ ͗�ϭϮ�Ϭϰϱ�ŵϮ�� 
�s�ϱϭ ͗�ϱ�Ϯϰϭ�ŵϮ�� 
�s�ϭϰ ͗�ϮϬ�ϳϴϴ�ŵϮ� 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ă�ĞƐƟŵĠ�ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ�ǀĠŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞƐ�
�Z�ă�ϭϱΦ�ůĞ�ŵϮ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ĐĂĚĂƐƚƌĠĞƐ��s�ă�Ϯ͕ϳϱΦ�ůĞ�ŵϮ͘ 
�Ƶ� ƚŽƚĂů͕� ĐĞƩĞ� ǀĞŶƚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĂ�
ƐŽŵŵĞ� ĚĞ� ϭϱϮ� ϬϬϲ͕� ϱϬΦ� ;ϯϲϬϬΦ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� �Zϯϭ� Ğƚ� ϭϰϴ�
ϰϬϲ͕ϱϬΦ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� �s� ϰϴ͕�
ϰϵ͕�ϱϭ�Ğƚ�ϭϰͿ 
DĂŠƚƌĞ� �ůŝǆ� �ƵƉŽŶƚ͕� ϭ� ZƵĞ� ĚĞƐ�
�ďƌĞƵǀŽŝƌƐ�ϲϲ�ϬϬϱ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ��ĞĚĞǆ�
ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϯ�-��ŽŶƚƌĞ�ϯ�;��͖WW͖z'Ϳ�-� 
�ďƐĞŶƚ�ϭ�;��Ϳ 

 
 

WŽŝŶƚ�EΣϭϮ�͗ 
KďũĞƚ� ͗� /ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗�/,d^͘� 
 
�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘���� 
>Ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�/,d^�ĂƚƚƌŝďƵĠĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚΖƵŶĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉĂƌ� ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
ŽƵ� ůĞ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞƐƚ� ůŝŵŝƚĠĞ� ă�
ƵŶ� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŵĞŶƐƵĞů� ĚĞ� ϮϱŚ� ƉĂƌ�
ĂŐĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 
�ĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ�
ĂƵǆ� ĂŐĞŶƚƐ� ă� ƚĞŵƉƐ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ͕�
ƉĂƌƚŝĞů͕�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ�
ďĂƐĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ĂƵǆ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘�
>Ζ/,d^� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ���Ğƚ��͘��� 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚΖĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ĐĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŐŝŵĞ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘� 
WŽƵƌ�Ϯϲ�-��ďƐĞŶƚ��ϭ�;��Ϳ 


