
 :ƵŝůůĞƚ��ŽƸƚ��ϮϬϭϵ�ł�� 

�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�>ƵŶĚŝ�ϵ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ 

WŽŝŶƚ�EΣϭ�͗ 
KďũĞƚ͗�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
�� 
^ƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ͘ 
�ƌĠĂƟŽŶƐ�͗ 
�Ğ� ϭ� ƉŽƐƚĞ� ͨ ĚΖ�ĚũŽŝŶƚ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� �>^,� ƐƵŝƚĞ� ă� ĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ğƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͘� 
Ύ��Ğ�Ϯ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ͨ �ĚũŽŝŶƚƐ�
ĚΖ�ŶŝŵĂƟŽŶ ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ��>^,͘ 
Ύ��Ğ�ϯ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ͨ ĚΖ�ĚũŽŝŶƚ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ�ͨ ĚΖ�ĚũŽŝŶƚ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŽŝƌŝĞ͘ 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ�ͨ ĚΖ�ĚũŽŝŶƚ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ�
ϮϬͬϯϱğŵĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ 
^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ͗ 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ͨ ĚΖ�ĚũŽŝŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ͕�
ƐƵŝƚĞ�ă�ĨŝŶ�ĚĞ�����Ğƚ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ͨ ĚΖ�ĚũŽŝŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ ͩ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ͕�
ƐƵŝƚĞ� ă� ĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ���� Ğƚ����������
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ͘  
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

 

WŽŝŶƚ�EΣϮ�͗ 
KďũĞƚ͗ ��ĠďĂƚ�ƐĂŶƐ�ǀŽƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂů� ĚĞ�
ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͘� 
 

>Ğ�ZW>�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵŝ� ƚĞŶĚ�ă�
ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� Ğƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ �͕ĞŶ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůΖĂĨĨŝĐŚĂŐĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ;ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ� -� ĞŶƐĞŝŐŶĞƐ� Ğƚ�
ƉƌĠ-ĞŶƐĞŝŐŶĞƐͿ�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕� ůĞ�ZW>�
ĂĚĂƉƚĞ� ůĂ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĨŝǆĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ă�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ůŽĐĂů͘�>Ă�ůŽŝ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�
ă�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�
ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ� ĚĠƚĞŶƵĞ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ĠůĂďŽƌĞƌ͕ �
ŵŽĚŝĮĞƌ� ŽƵ� ƌĠǀŝƐĞƌ� ƵŶ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͘ 
�ğƐ� ĚŽŶ� ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ͕ � ůĞ� ZW>�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ƌĞŵƉůĂĐĞƌĂ�ůĞƐ�ϲ�ZW>�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ�
ƐƵƌ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�hƌďĂŝŶĞ͘ 
>Ğ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�
ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� 

 
WĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ů͛ ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
 
WŽŝŶƚ�EΣϯ�͗ 
KďũĞƚ͗ �ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů�Ζ�>^,�
;�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�ƐĂŶƐ�,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚͿ�
�ǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�–�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘������ 
 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�
ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�>^,͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

 

WŽŝŶƚ�EΣϰ�͗ 
KďũĞƚ͗�ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�
ĚĞ� ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞŶ�ŵğƚƌĞƐ�
ůŝŶĠĂŝƌĞƐ͘� 
 
>Ă�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ� ůĂ��ŽƚĂƟŽŶ�'ůŽďĂůĞ�ĚĞ�
&ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ƉĂƌ�ůΖ�ƚĂƚ͘ 

�Ƶ�ϭĞƌ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ �͕ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ƌĞƚĞŶƵĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ��'&�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϯϭ�ϬϬϬ�ŵů͘ 
^ƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŽŝƌŝĞƐ�
ĚƵ�ůŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůĞ��ĂŶŝŐŽƵ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
ĚĞ� ƌĞǀŽŝƌ� ĐĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƐ�
ŵĞƚƚƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞŶ�
ŵğƚƌĞ� ůŝŶĠĂŝƌĞ� ƐŽŝƚ� ϯϯ� ϭϯϰŵů� ĂƵ�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�

ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
 
WŽŝŶƚ�EΣϱ�͗ 
KďũĞƚ͗ ��ƵĚŐĞƚ� �ĂŵƉŝŶŐ� �ŽŵŵƵŶĂů͗�
�ĠĐŝƐŝŽŶ�DŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�EΣϭ͘� 
 
DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ� �͗ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ�͗��ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�͗� 
;'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�͗�ϲ�ϰϴϰΦ�
-��ƵƚƌĞƐ�͗�ϯ�ϵϬϮΦͿ�dŽƚĂů�͗�ϭϬ�ϯϴϲΦ�����������������������������������������������������������������������������
�ŝŵŝŶƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ͗� �ƚĂƚ� Ğƚ�������
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�͗�ϱ�ϬϭϰΦ 
dŽƚĂů�͗�ϭϬ�ϯϴϲ�–�ϱ�Ϭϭϰ�с�ϱ�ϯϳϮΦ� 
ZĞĐĞƩĞƐ�͗��ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ� 
YƵŽƚĞ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ����������
ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ϱ�ϯϳϮΦ 
>ĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
Ğƚ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƐΖĠƋƵŝůŝďƌĞŶƚ�ă�ϱ�ϯϳϮΦ͘� 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϰ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϯ�;��͖z'͖WWͿ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϲ�͗ 
KďũĞƚ� �͗�ƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŽŵŵƵŶĂů͗�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�DŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�EΣϮ͘�� 
 
^ĞĐƚŝŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ͘ 
�ĠƉĞŶƐĞƐ� 

ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐ�;ůĞ�ϭϬğŵĞ�ƌĂũŽƵƚĠ�ĂƉƌğƐ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞͿ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘ �dŽƵƐ͕�ƐĂƵĨ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘ 



 ���ł�:ƵŝůůĞƚ��ŽƸƚ�ϮϬϭϵ 

�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ� �ƵƚƌĞƐ�
ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ϭ�ϴϲϬΦ 
�ŝŵŝŶƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ͗� KƉĠƌĂƟŽŶ�
ŶŽŶ�ĂīĞĐƚĠĞ�͗�ϭ�ϴϲϬΦ 
dŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů�Ϭ 
� 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� 
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

WŽƵƌ�Ϯϰ�-��ďƐƚĞŶƟŽŶƐ�ϯ�;��͖z'͖WWͿ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϳ�͗ 
KďũĞƚ�͗��ƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�h^�s͘ � 
 
�ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĚĞ�ƌƵŐďǇ�ĚĞ�
ůΖh^�s� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĂŝĞŶƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��ğƐ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ŝůƐ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ� ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� KĐĐŝƚĂŶŝĞ� ĚΖŽƶ� ĚĞƐ�
ĨƌĂŝƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��ĨŝŶ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞƌ�
ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕� ůΖh^�s� ƐŽůůŝĐŝƚĞ� ƵŶĞ�
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ �͘�ĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƐΖĠůğǀĞƌĂŝƚ�ă�Ϯ�ϬϬϬΦ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϴ�͗ 
KďũĞƚ� ͗� �ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽŵ� ĚƵ�
^ƋƵĂƌĞ� ĚΖ�ŶĨĂŶƚƐ� �ǀĞŶƵĞ� :ŽƐĞƉŚ�
�ĂǌĞŝůůĞƐ͘��� 
 
�Ŷ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ��ŽĐƚĞƵƌ��ǇƌŝůůĞ��ƌĞƚŽŶ�
ĚĠĐĠĚĠ� ůĞ� ůƵŶĚŝ� ϭϱ� �ǀƌŝů� ϮϬϭϵ͕� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƌĞŶŽŵŵĞƌ� ůĞ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĂŝƚ� ůĞ�ŶŽŵ�
ĚĞ�ͨ ^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ ͩ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ͗� ^ƋƵĂƌĞ� �ŽĐƚĞƵƌ� �ǇƌŝůůĞ�
�ƌĞƚŽŶ͘����� 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

 

WŽŝŶƚ�EΣϵ�͗ 
KďũĞƚ�͗�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
ĚƵ� ZĠƚĂďůĞ͕� dĂďůĞĂƵ� Ğƚ� �ƵƐƚĞ� ĚĞ�
ůΖ�ŐůŝƐĞ�WĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘� 
 
�ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĞīĞĐƚƵĠ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ĚƵ� ZĠƚĂďůĞ� ĚƵ� ŵĂŠƚƌĞ-ĂƵƚĞů͕� ĚΖƵŶ�
ƚĂďůĞĂƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�^ĂŝŶƚ�,ǇĂĐŝŶƚŚĞ�
Ğƚ� ĚΖƵŶ� ďƵƐƚĞ� ƌĞůŝƋƵĂŝƌĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ� ĚĞ� WĂƵůĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ� ĚĂŶƐ�
ůΖĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
Ă�ĠǀĂůƵĠ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�͗ 
�ƵƐƚĞ�ƌĞůŝƋƵĂŝƌĞ�͗�ϲ�ϳϭϬΦ͘ 
;ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ϯϬй�
ƐŽŝƚ�Ϯ�ϬϭϯΦͿ͘ 
dĂďůĞĂƵ�^ĂŝŶƚ�,ǇĂĐŝŶƚŚĞ�͗�ϴ�ϱϰϬΦ 
;ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ϯϬй�
ƐŽŝƚ�Ϯ�ϱϲϮΦͿ͘ 
ZĠƚĂďůĞ� ĚƵ� ŵĂŠƚƌĞ-ĂƵƚĞů� ͗� ϭϯ� ϳϮϱΦ�
;ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ϯϬй�
ƐŽŝƚ�ϰ�ϭϭϳ͕ϱϬΦͿ͘ 
�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϴ�ϲϵϮ͕ϱϬΦ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƐƵƌ�
ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 

 
WŽŝŶƚ�EΣϭϬ�͗ 
KďũĞƚ�͗�&ŝǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŝğŐĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĚĞ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ�����������
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
hƌďĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚΖƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ�
ůŽĐĂů͘� 
 
 

>ĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ͕� ă� ĐŽŵƉƚĞƌ�
ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� ĐƌĠĞƌ� Ğƚ�
ƌĠƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĮŶ�
ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƌĞ� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ůŽĐĂů͕� ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� WDD�h�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ƉĂƌ��������
ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞƐ͘��Ğ�ƚĞůůĞƐ�
ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�
ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϭ��ŽƸƚ�ϮϬϭϵ �͘��ĚĠĨĂƵƚ�
ĚΖƵŶ�ƚĞů�ĂĐĐŽƌĚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ͕�
ĐĞůƵŝ-Đŝ� ĮǆĞƌĂ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƐŝğŐĞƐ�
ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� ĚĞ�
WDD�h�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϭ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůΖĂĐĐŽƌĚ� ůŽĐĂů� ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵ�ŽƵ �͕ă�ĚĠĨĂƵƚ �͕ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ă�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ůĠŐĂůĞ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͕�
ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�
ĂƵƌĂ�ĚƌŽŝƚ�ă�Ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 


