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�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 
ĚƵ�:ĞƵĚŝ�Ϭϵ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

WŽŝŶƚ�ϭ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�

 ͨ WĞƌƉŝŐŶĂŶ-DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ  ͩ �͗
�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� � �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
>ŽĐĂůĞ� ĐŚĂƌŐĠĞ� Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ�
�ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�;�>��dͿ͘ � 
 
��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕ �Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϲϬϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�
;�>��dͿ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�����������
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕ �WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�
ĚŽŝƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ƐĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�DĂĚĂŵĞ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�
/ƌůĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ŵĞŵďƌĞ� ƚŝƚƵůĂŝƌĞ�
Ğƚ� DŽŶƐŝĞƵƌ� DŝĐŚĞů� �ƌĞƚŽŶ�
ĐŽŵŵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�Ϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�
ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ��ŝƌĞĐƚƐ-�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ͕�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ϭϲ�ŶŽŵƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ϭϲ�
ŶŽŵƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�
ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ͘� 
 
>͛ĂƌƟĐůĞ� ϭϲϱϬ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ� ϯ�
ĚƵ� ĐŽĚĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�
ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
ĞƐƚ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞ� ĚƵ�
ŵĂŶĚĂƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŶŽŵŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 
/ů�ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ů͛ ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�
ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĞŝǌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ͕�

Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŝǌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ͕�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�
ůĞ�DĂŝƌĞ͘ 
Ύ� DĞŵďƌĞƐ� ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ� ͗� :ĞĂŶ-
>ŽƵŝƐ��ĂŝůůŽŶ �͕WŝĞƌƌĞ�:ĞĂŶ��ĞĐŚĂĚĞ͕�
'ƵǇ� �ĞůƚƌĂŶ͕� �ĂŶŝĞůůĞ� �ůĞƵǌĞƚ͕�
>ƵĐ� �ůƵŵ͕� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŽƵƌƟůĂƚ͕�
^ĠďĂƐƟĞŶ� �ĞůĂƵŶĂǇ͕� :ƵůŝĞŶ�
�ĞůďŽǀĞ͕� �ŚƌŝƐƟŶĞ� �ĞůĞƩƌĞ͕�
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� &ĂďƌĞ͕� :ƵůŝĞ� &ĂŝǆŽ͕�
'ŝůůĞƐ� &ĂƌŐĞĂƐ͕� DŝĐŚĞůůĞ� 'ĞƌŵĂ �͕
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ� 'ĞŶĞǀŽŝƐ͕� �ŶŶŝĐŬ�
'ŝůďĞƌƚ͕ �DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ�WƵŝŐƐĂŐŽƵ͘� 
Ύ�DĞŵďƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�͗�DŝĐŚĞů�
'ƵĞǇŶĞ͕� DĂƌƟŶĞ� 'ƵŝůŚĞŵ͕�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ� /ůůĂĐ͕� :ĞĂŶ� �ůĂƵĚĞ�
/ƐƐĂŶĐŚŽƵ͕� �ŽůĞƩĞ� :ĂĐƋƵĞƐ͕�
�ĂƌŽůĞ� :ĂŶŝĐŽƚ͕� DŝĐŚĞů� :ĂƵǌĞ͕��
:ĞĂŶŶŝŶĞ� :ŝŵĞŶĞǌ͕� �ŶĚƌĠĞ�
:ŽĚĂƌ͕� WŝĞƌƌĞ� >ĞŵŽŝŶĞ͕� �ŶŶĞ-
DĂƌŝĞ�>ŽƵŝƐ͕��ŚĂŶƚĂů�DĂĚŽŝƌĞ͕�
DŽŶŝƋƵĞ� DĂŚŽŶ-�ĞĚŽƵƌƐ͕�
�ŚĂŶƚĂů�DŝƚƚĂ �͕sĠƌŽŶŝƋƵĞ�WĞƚƌŽŶŝ͕�
'ĞŽƌŐĞƐ�WŝĐĂƐ͘�� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗� �ĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ�
�d�Ϯϵ�ă�D͘�:ĞĂŶ�sĞƌŐĂƌĂ��� 
 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϭϰ�
ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�
ĚĞ� ǀĞŶĚƌĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� �d� Ϯϵ͕�
ƐŝƚƵĠĞ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� h�ϭ� ĚƵ� WůĂŶ�
>ŽĐĂů�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ͕�Ϯϯ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�
ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�ă�D͘�:ĞĂŶ�s�Z'�Z�͘ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϰ�͗ 
KďũĞƚ ͗� �ĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ�
�Eϲϭϲ� ŝƐƐƵĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
�Eϱϭϭ�Ğƚ�ϱϭϮ�ă�DĂĚĂŵĞ�^ŽƉŚŝĞ�
'ŽƵƌďĂů͘ 
 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ǀĞŶĚƌĞ�
ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� �Eϲϭϲ͕� ĚĠůĂŝƐƐĠ�
ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ĚĞƐ�

ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞƐ�
�Eϱϭϭ� Ğƚ� �EϱϭϮ͕� ƐŝƚƵĠĞ� ĞŶ�
ǌŽŶĞ�h��ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ͕�
ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŝŵƉĂƐƐĞ�ZƵďŝƌŽůĂ�
Ğƚ�ůĂ�ZƵĞ�'ƵƐƚĂǀĞ�sŝŽůĞƚ͘�� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϱ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ� ĚƵ� ^ǇĚĞĞůϲϲ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐŚĂƚ� Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� ĚĞ�
ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�
ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě�͚ ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͘ 
 
>Ă� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� EΣϬϰϬϭϮϬϮϬ�
ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� ^ǇŶĚŝĐĂů� ĚƵ�
^z���>ϲϲ�ĚƵ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�Ă�
ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�
ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞƚͬŽƵ�
ƉƌŝǀĠĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐŚĂƚ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� Ğƚ� ĚĠƐŝŐŶĂŶƚ� ůĞ�
^z���>ϲϲ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�
ĚĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϲ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ��ĚĚŝƚŝĨ�ă�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ŶΣ
ϯϯͬϮϬϮϬ� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭϴ� ũƵŝŶ�
ϮϬϮϬ ͗� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
 
hŶ�ĂĚĚŝƚŝĨ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉƌŝƐ� ĞŶ�
ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĂĚŽƉƚĠ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

:ƵŝůůĞƚ�ͬ��ŽƸƚ�ϮϬϮϬ 


