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�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 
ĚƵ�:ĞƵĚŝ�ϭϳ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

WŽŝŶƚ�ϭ�͗ 
KďũĞƚ ͗� sĞŶƚĞ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ�ͬ ��ĂƌůĂ�>ĞƐĂŐĞ�
–��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ� 
 

WĂƌ�ĂĐƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ�ƐŝŐŶĠ�ĞŶ�
ĚĂƚĞƐ�ĚƵ�ϯ�Ğƚ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
ZĂŚŽ�Ă�ĐĠĚĠ�ă�DĂĚĂŵĞ��ĂƌůĂ�
>�^�'��ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�
ƐŝƐ�ϲ�ZƵĞ�:ƵůŝĞŶ��ŽŶŶĞĐĂǌĞ�Ğƚ�
ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ��EϯϬϴ�ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�
ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ�ϭϰϱ ϬϬϬ�Φ͘ 
�Ğ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ƌĠŶŽǀĠ͘� >Ă� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ�
ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϵϬ�ŵϸ͘ 
^ƵŝƚĞ� ă� ĐĞƩĞ� ǀĞŶƚĞ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƋƵĞ�
ů͛ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ͕�DŵĞ��ĂƌůĂ�>�^�'�͕�
ŶĠĞ� ůĞ� ϵ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϭϵϵϲ͕�
ĚŽŵŝĐŝůŝĠĞ� Ϯϵ� ZƵĞ� �ĞůůĞǀƵĞ�
ϲϲϱϳϬ�^ĂŝŶƚ-EĂǌĂŝƌĞ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�
ƐƵƌ� ůĞ� ďŝĞŶ� ŽďũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ͕�
ƉĂƌ� ŶŽƵǀĞů� ĂĐƚĞ� ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ͕�
ƵŶĞ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ă�
ƉŝĞĚ� ĂƵ� ƉƌŽĨŝƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ĐĂĚĂƐƚƌĠĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ��E�ŶƵŵĠƌŽ�
ϯϬϵ͕�ϯϬϰ�Ğƚ�ϱϯϱ͘�>͛ĂƐƐŝĞƚƚĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞƐƚ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĚĠůŝŵŝƚĠĞ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ŵƵƌ� ĚĞ� ƉĂƌƉĂŝŶŐƐ͘�
>͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ� ƐĞƌĂ� ă� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͘�� 
>Ğ� ŶŽƚĂŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ƐĞƌĂ�
DĂŠƚƌĞ� �ůŝǆ� �hWKEd͕� ϭ� ZƵĞ�
ĚĞƐ� �ďƌĞƵǀŽŝƌƐ͕� �^� ϯϬϱϭϳ͕�
ϲϲ ϬϬϱ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ��ĞĚĞǆ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�Ϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗� �ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ�
ϳ͕� /ŵƉĂƐƐĞ��ĚƌŝĞŶ�ZƵďŝƌŽůĂ�ă�
DŽŶƐŝĞƵƌ�&ůŽƌŝĂŶ�K>/s�� 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�
ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƐŝƚƵĠĞ�ϳ͕�/ŵƉĂƐƐĞ�
�ĚƌŝĞŶ� ZƵďŝƌŽůĂ͕� ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ�
�EϱϮϯ͘� 

�Ğ� ďŝĞŶ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĠŶŽǀĠ͘ 
>Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϴϬ�ŵϸ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĠƚĂŐĞƐ͘ 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ă�ĞƐƚŝŵĠ�
ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ǀĠŶĂůĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ă�ϭϱϬ�ϬϬϬ�Φ͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�
ƵŶ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ă�ϭϮϬ ϬϬϬ�Φ�ŶĞƚ�
ǀĞŶĚĞƵƌ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�
&ůŽƌŝĂŶ�K>/s� �͕ŶĠ�ůĞ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϴϵ�
ă� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕� ĚŽŵŝĐŝůŝĠ� ϯϴ�ZƵĞ�
ĚƵ�WŽŝƚŽƵ͕�ϲϲϭϴϬ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͘� 
>Ğ� ŶŽƚĂŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ƐĞƌĂ� DĂŠƚƌĞ� �ŵǇ�
&�h/>>�d͕�ϭϬ�ZƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƌƚŝƐĂŶĂƚ͕�
ϲϲ ϭϴϬ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͕�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�;WĂƌƚ�ϮͿ� 
 
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ũŽŝŶƚ� ĞŶ� ĂŶŶĞǆĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞƚ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ� DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ�Ě͛ƵŶ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ��ŽŶĐŽƵƌƐ�
ƉĂƌƚ�Ϯ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͘ 
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ �͕WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
ǀĂ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ϮϬϭϴ�ĚĞ�
ϯϮ ϰϭϰ͘ϵϮ� Φ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�
>ϱϮϭϱ-Ϯϲ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�
�ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�s/͘ 
>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶŶĂďůĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞƌŽŶƚ�͗ 
Ύ��ƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�–�
ϰϴ�ĐĂƐŝĞƌƐ 
Ύ� dƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĂǀĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĨĂĕĂĚĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�WŽŝŶƚ�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�;W/:Ϳ� 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϰ�͗ 
KďũĞƚ ͗� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͕�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�;WĂƌƚ�ϭͿ� 
 
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ũŽŝŶƚ� ĞŶ� ĂŶŶĞǆĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞƚ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ� DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ�Ě͛ƵŶ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ��ŽŶĐŽƵƌƐ�
ƉĂƌƚ�ϭ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘ 
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ �͕WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
ǀĂ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�
ϯϮ ϰϭϳ͘ϱϬ� Φ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�
>ϱϮϭϱ-Ϯϲ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�
�ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�s/͘ 
>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶŶĂďůĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞƌŽŶƚ�͗ 
Ύ� �ƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĂƵ�
ĐĂŵƉŝŶŐ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ͨ >ĞƐ�ZŝǀĞƐ�
�Ƶ�>ĂĐ ͩ� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϱ�͗ 
KďũĞƚ �͗ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ� ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͕�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�;WĂƌƚ�ϮͿ�͘ 
 
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ũŽŝŶƚ� ĞŶ� ĂŶŶĞǆĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞƚ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ� DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ�Ě͛ƵŶ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ��ŽŶĐŽƵƌƐ�
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ƉĂƌƚ� Ϯ� ĂƵ� ƚŝƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϵ͘ 
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ �͕WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
ǀĂ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�
ϯϮ ϰϭϳ͘ϱϬ� Φ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�
>ϱϮϭϱ-Ϯϲ� ĚƵ� �ŽĚĞ� 'ĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ� �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�s/͘ 
>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶŶĂďůĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞƌŽŶƚ�͗ 
Ύ� �ĐŚĂƚ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ůƵŵŝŶĞƵǆ 
Ύ� dƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĂǀĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĨĂĕĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� WŽƐƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 
Ύ��ŚĂƌŝŽƚ�ĠůĠǀĂƚĞƵƌ 
Ύ�&ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ďŽƌŶĞƐ�
ĚĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�
ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
Ύ��ůƀƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĂŝů�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϲ�͗ 
KďũĞƚ �͗DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�
^ĂŶƐ� ,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ;�>^,Ϳ� –�
�ǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�–�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͘ 
 
WĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ŶΣϱϯͬϮϬϮϬ�
ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭϴ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ƉŽƵƌ� ů͛�ĐĐƵĞŝů� ĚĞ� >ŽŝƐŝƌƐ�
^ĂŶƐ� ,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ;�>^,Ϳ�–�
�ǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�–�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ƌĞůĞĐƚƵƌĞ͕�ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƵŶĞ�
ĞƌƌĞƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͘� 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�
ă�ůĂ�ŵĂƌŐĞ�ĐĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϳ�͗ 
KďũĞƚ �͗ ZĠŐŝŵĞ� /ŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�
ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�&ŽŶĐƟŽŶƐ͕�

ĚĞƐ�ƐƵũĠƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ů͛�ǆƉĞƌƚŝƐĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ů͛�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
;Z/&^��WͿ ͗� DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƉůĂĨŽŶĚƐ� ƉĂƌ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ĚĞ�
ů͛/ŶĚĞŵŶŝƚĠ� ĚĞ� &ŽŶĐƟŽŶƐ͕� ĚĞ�
^ƵũĠƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛�ǆƉĞƌƟƐĞ;ů͛/&^�Ϳ�
Ğƚ�ĚƵ��ŽŵƉůĠŵĞŶƚ�/ŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�
�ŶŶƵĞů�;�/�Ϳ͘ � 
 
>Ğ� ƌĠŐŝŵĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ� ƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ �͕ĚĞƐ�ƐƵũĠƚŝŽŶƐ �͕
ĚĞ� ůΖĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĞƐƚ� ůĞ� ŶŽƵǀĞů� ŽƵƚŝů�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�
ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ  ͘
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϳ �͕ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĐĞ� ƌĠŐŝŵĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ� ĞŶ� ƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ �͕ĚĞƐ�ƐƵũĠƚŝŽŶƐ �͕
ĚĞ� ůΖĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘  
>Ğ�Z/&^��W�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚƐ ͗  
Ύ� > /͛&^� �͕ /ŶĚĞŵŶŝƚĠ� ĚĞ� &ŽŶĐƚŝŽŶƐ͕ �
ĚĞ�^ƵũĠƚŝŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛�ǆƉĞƌƚŝƐĞ �͕ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƚ�ĨŝǆĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĞŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĂŶƚ�
ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�
Ğƚ� ůĞƐ� ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŝĐŚĞ� ĚĞ�
ƉŽƐƚĞ  ͕
Ύ�>Ğ��/� �͕�ŽŵƉůĠŵĞŶƚ�/ŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�
�ŶŶƵĞů͕ �ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĞ�Ğƚ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨŝǆĠĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĠƚĂďůŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘  
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚĞ�
ů͛/&^�� ƉĂƌ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ů͛ ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ  ͘
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ��/��ă�ϮϬϬΦ �͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϴ�͗ 
KďũĞƚ �͗ DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ�͘  
 
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞƐ�

ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐƵŝƚĞ�
ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ ͗� 
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ ͗� 
Ύ� �Ğ� ϭ� ƉŽƐƚĞ� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� –�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ďĞƐŽŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů�
ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ă�ϯϱŚϬϬ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 
Ύ� �Ğ� ϭ� ƉŽƐƚĞ� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� –�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ďĞƐŽŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů�
ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
�>̂ ,�ă�ϯϱŚϬϬ�ĂƵ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϵ�͗ 
KďũĞƚ �͗ �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ĚĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ͘ 
 
sƵ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϭϵ-ϴϮϴ�ĚƵ�ϲ�ĂŽƸƚ�
ϮϬϭϵ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ϳϮ͕� 
sƵ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϵ-ϭϱϵϯ�ĚƵ�ϯϭ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
ĚĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕ 
sƵ� ůĞ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣ� ϮϬϭϵ-ϭϱϵϲ� ĚƵ�
ϯϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ƌĞůĂƟĨ� ă�
ůΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� 
WĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϯϬ�
ĂŽƸƚ� ϮϬϮϬ͕� ƵŶ� ĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ��������
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƵŶĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ͘ 
 
�WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 


