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�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 
ĚƵ�:ĞƵĚŝ�ϭϴ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϬ 

WŽŝŶƚ�ϭ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ��ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�
/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘� 
>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚŽŶŶĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ƵƟůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůĞ����������
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�
ĚĞ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ŵĂŶĚĂƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĚĞ� ǀŽƚĞƌ�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�Ϯ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�DĂŝƌĞ͘� 
>ΖĂƌƚŝĐůĞ�>-ϮϭϮϮ-ϮϮ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ� �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůΖ�ƐƐĞŵďůĠĞ��ĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
�Ğƚ� ĂƌƟĐůĞ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�
ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗� �ĠůĠŐĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ�
ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�� 
>ĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� >͘ϮϭϮϮ-ϮϮ� Ğƚ�
/�ϮϭϮϮ-Ϯϯ� ĚƵ� �ŽĚĞ� 'ĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ� �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚΖŝŶƚĞŶƚĞƌ�
ĂƵ� ŶŽŵ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ůĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ũƵƐƚŝĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�
ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞŶƚĠĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞůůĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĠĨŝŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘  
>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� ŝŶƚĞŶƚĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ 
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ 
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�͘ 

 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϰ�͗ 
KďũĞƚ ͗� ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�^W>� 
WĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϭϵ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϬ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞ� ůĂ� ^W>�
WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͘� 
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĚĞ�
ŶŽŵŵĞƌ� ůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂƵǆ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ� ĚĞ�
ůĂ�^W>�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘� 
ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�͗�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�/ƌůĞƐ 
^ƵƉƉůĠĂŶƚ�͗�EĂƚŚĂůŝĞ�DŽǇƐĂŶ 
� 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϱ�͗ 
KďũĞƚ ͗� ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
�ĠůĠŐƵĠƐ�ĚƵ�^zD� 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ĚĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�>�ϱϳϮϭ͘ϭ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�
ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ;�'�dͿ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ůŝĞƵ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�
�ŽůůĞĐƚŝǀĞ �͕ůΖ�ŶŝŵĂƚŝŽŶ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�
Ğƚ� ůĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� WǇƌĠŶĠĞƐ-
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�;^zD�W-DͿ͘� 
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă�
ůΖĠůĞĐƟŽŶ͕� ĂƵ� ƐĐƌƵƟŶ� ƐĞĐƌĞƚ� Ğƚ�
ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͕�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
;ϮͿ� ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ^zD�
WǇƌĠŶĠĞƐ-DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͘� 
�ĠůĠŐƵĠƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ͗� ^ƚĠƉŚĂŶĞ�
,ƵĞƚ�Ğƚ��ĠůŝŶĞ�DĂƌƟŶĞǌ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϲ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ��ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ƐŝĠŐĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂƉƉĞů�ĚΖŽĨĨƌĞƐ͘� 
>ĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĂƉƉĞů�ĚΖŽĨĨƌĞƐ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϯ�ϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�

Ğƚ� ƉůƵƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ� ĂƵ�
ƟƚƌĞ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ă� ǀŽŝǆ��
ĚĠůŝďĠƌĂƟǀĞ͕�ƉĂƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ŽƵ�
ƐŽŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͕� WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�
Ğƚ� ĐŝŶƋ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�
ĠůƵƐ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͕�
ĞŶ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ͕�ă�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƌĞƐƚĞ͕�
ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƉůƵƌĂůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘ 
>ΖĠůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ�
ƐΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ůΖĠůĞĐƟŽŶ͕�
ƉĂƌ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĠŐĂů� ĚĞ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ� ͨ� ĂĮŶ�
ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ� ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�
ĚΖƵŶ� ŽƵ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ͩ͘ 
>Ă� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƐĐƌƵƚŝŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
ǀŽƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�
ĚŽŶƚ� ůĞ� ŶŽŵ� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƋƵĠ� ƐƵƌ�
ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘ 
Ύ�DĞŵďƌĞƐ�ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ�͗�>ĂƵƌĞŶƚ�
�ƌƵŶĞůůĞ͕� �ŶĚƌĠ� ZĂĚŽŶĚǇ͕�
'ĠƌĂƌĚ� EŽůůĞǀĂůůĞ͕� �ŚƌŝƐƟĂŶ�
DŝƌĂ�Ğƚ�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�DĂƌƟŶĞǌ 
Ύ�DĞŵďƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐ�͗�DŝĐŚĞů�
�ƌĞƚŽŶ͕� DƵƌŝĞů� :ŽŶƋƵĞƌĞƐ�
Ě͛KƌŝŽůĂ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ŽŵĞƐ͕��ƌŝŐŝƚƚĞ�
WǇ�Ğƚ�WŚŝůŝƉƉĞ��ŶŽůů� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϳ�͗ 
KďũĞƚ �͗��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƚƌŝƉĂƌƚŝƚĞ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞƐ�ͨ  ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ��������
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ ͩ�ĞŶƚƌĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ� DĠƚƌŽƉŽůĞ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�hƌďĂŝŶĞ �͕ůĞ�̂ ǇŶĚŝĐĂƚ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ�
Ě͛�ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĚĞƐ� WǇƌĠŶĠĞƐ-
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�EKdZ�͕�
ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� :ĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϲ͕� ůĂ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ  ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�
ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�
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ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ ͩ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�
ĚĞ� ͨ WĞƌƉŝŐŶĂŶ� DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�hƌďĂŝŶĞ ͩ͘�
�Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŚǇďƌŝĚĞƐ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�
ĞƐƚ�ĚĠƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

� 
WŽŝŶƚ�ϴ�͗ 
KďũĞƚ �͗ � 'pVLJQDWLRQ� G¶XQ�
&RUUHVSRQGDQW�'pIHQVH�� 
/H�ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�
ϮϬϬϭ�;ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞͿ�
ƉĂƌ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ě͛ƵŶ�ĠůƵ�
ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘ 
>Ğ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ă�
ǀŽĐĂƟŽŶ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ�
�ƌŵĠĞ-EĂƟŽŶ͘� ^ŽŶ� ƌƀůĞ� ĞƐƚ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂƵǆ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�
ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ͘� /ů� ĞƐƚ͕� ă� ĐĞ� ƟƚƌĞ͕�
ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 
>Ğ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĠƐŝŐŶĠ�
ĞƐƚ��ƌůĞƩĞ�ZĞŶĂƌĚ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϵ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ���ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�
ĂƉƉĞůĠ� ă� ƐŝĠŐĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĠĐŽůĞ͘ 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ� �ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�
ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌŽĐğĚĞ͕�ă�
ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůΖĞǆĠĐƵƟĨ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĂƵ���������
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ƉŽƵƌ�
ƐŝĠŐĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�
ůĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� ƐŽŶ�
ƐƵƉƉůĠĂŶƚ� ĂƉƉĞůĠƐ� ă� ƐŝĠŐĞƌ� ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĠĐŽůĞ͘� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů� ƟƚƵůĂŝƌĞ ͗����������
D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ�,h�d͘� 
^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ ͗ �DŵĞ�DŝĐŚğůĞ���Z�  ̂

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϬ�͗ 
KďũĞƚ ͗���ĠƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ƐŝĠŐĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�
�ŽŵŵƵŶĂů�ĚΖ�ĐƟŽŶ�̂ ŽĐŝĂůĞ �͘ 
�Ğ� �ĞŶƚƌĞ� �ŽŵŵƵŶĂů� Ě͛�ĐƚŝŽŶ�
^ŽĐŝĂůĞ͕� ƉƌĠƐŝĚĠ� ƉĂƌ� DĂĚĂŵĞ� >Ğ�
DĂŝƌĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ͕� ŽƵƚƌĞ� ƐŽŶ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĠůƵƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�
ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ŶŽŵŵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
DĂŝƌĞ͕� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�
ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ĐĂƌŝƚĂƚŝǀĞƐ� Ğƚ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ �͘>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ă�
ĠƚĠ� ĮǆĠ� ă� ƐĞƉƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ă�ƐĞƉƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϭ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ƐŝĠŐĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�
�ŽŵŵƵŶĂů�ĚΖ�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ͘� 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�
Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ� ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�
ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů� ă� ůĂ�
ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ� ŵĂŶĚĂƚ͘� >ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�ĂƵ� ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ� ůŝƐƚĞ͕�ă�
ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞ�
ĂƵ� ƉůƵƐ� ĨŽƌƚ� ƌĞƐƚĞ �͘ /ů� ƌĞǀĞŶĂŝƚ� ă�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ� ĚĞ�
ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�
ĐŽŵƉŽƐĞƌŽŶƚ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�
Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ ͗ 
DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ�sŝƐƐĞƌ͕ �DƵƌŝĞů�:ŽŶƋƵĞƌĞƐ�
Ě͛KƌŝŽůĂ͕� �ƌŝŐŝƩĞ� WǇ͕� �ůŝŶĞ�
�ŽŵƉĂŐŶŽŶ͕��ĂŶĂĠ�>Ğ��ŽƵƌŐŽƚ͕�
DŝĐŚğůĞ��ĂƌĞƐ�Ğƚ�DŝĐŚĞů��ƌĞƚŽŶ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϮ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ��ZĠŐŝŵĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĠůƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�-�/ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�
ĚƵ� DĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĚũŽŝŶƚƐ� ͗�
&ŝǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ͘� 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂƌƟĐůĞƐ�
>ϮϭϮϯ-ϮϬ� Ğƚ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ĚƵ� �ŽĚĞ�

'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
;�'�dͿ͕� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĂůůŽƵĠ� ƉĂƌ�
ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ĚĞ�
ŵĂŝƌĞ͕�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ĞǆĐĠĚĞƌ�
ϭϲϱ�й�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ďƌƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;ŝŶĚŝĐĞ�ϭϬϮϳͿ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�
ĚƵ� ŵĂŝƌĞ͕� ĚĞƐ� ĂĚũŽŝŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗� 
>Ğ�DĂŝƌĞ�͗�ϱϱ�й�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ϭϬϮϳ 
>ĞƐ�ϱ�ĂĚũŽŝŶƚƐ ͗ �ϭϮϱ͘�й�ĚĞ�ů͛ ŝŶĚŝĐĞ�ϭϬϮϳ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ���ƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�/ŶĚĞŵŶŝƚĠ�
ĚĞ��ŽŶƐĞŝů�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƌġƚĠ�����
ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĚƵ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϭϵϴϯ� ĮǆĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŝů͕�ĂůůŽƵĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�
ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮǆĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĂƵ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ů͛ ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ƉƌĠĐŝƐĠ� ƋƵĞ� ůĞ� dƌĠƐŽƌŝĞƌ�
WƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ƵŶĞ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĂƵ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϭϬϬ�й͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϰ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ���ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵ� ƚŝƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ^ŽƵͲ
ƚŝĞŶ� ă� ů͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� >ŽĐĂů�
ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ;�͘^͘/͘>͘Ϳ� ϮϬϮϬ�
ƉŽƵƌ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�
Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽƵůŽŝƌ� Ğƚ�
ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 
WĂƌ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛�ƉƉĞů�
Ě͛KīƌĞƐ�;��KͿ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϳ�
ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϵ͕� ƵŶ� ŵĂŠƚƌĞ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞƚĞŶƵ� ƉŽƵƌ�
ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�DĂŝƌŝĞ� ͬ�
^ĂůůĞ�ĚĞƐ�DĂƌŝĂŐĞƐ͘� 
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WŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĂŐƌĂŶͲ
ĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ŝů�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ� Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ� ĐĞƩĞ�
ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐŽƵůŽŝƌ�
Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝů� ĚƵ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ� Žƶ� ŝů� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ǀĞƌƌŝğƌĞƐ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

� 
WŽŝŶƚ�ϭϱ�͗ 
KďũĞƚ �͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�^ŽƵƚŝĞŶ�
ă� ů͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� >ŽĐĂů� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;�͘^͘/͘>͘Ϳ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďůŽĐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ƐŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�� 
�ĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĚĞ������
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�
ďůŽĐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ͨ >ĞƐ�ZŝǀĞƐ�ĚƵ�>ĂĐ ͕ͩ�
ĞŶ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ďůŽĐƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ�ĚĠŵŽůŝƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϲ�͗ 
KďũĞƚ �͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�
ĚĞ�WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ�
;&͘/͘ W͘�͘Ϳ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐĂŵĠƌĂƐ�
ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘� 
�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ǀŝůůĞ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĚĞƵǆ�ĐĂŵĠƌĂƐ�
ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘ �>ĞƐ�ĐĂŵĠƌĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�
ƐŽŶƚ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚƵ�
ǀŝĞƵǆ� ĐŝŵĞƟğƌĞ� Ğƚ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ͬ�WůĂĐĞ�:ĞĂŶ�
WĂǇƌĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϳ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ���ĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ϰ�ZƵĞ�
:ƵůŝĞŶ��ŽŶŶĞĐĂƐĞ�ă�D͘�'ƌĠŐŽŝƌĞ
->ŽƵŝƐ� ��^����hy� Ğƚ� DŵĞ�
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�s�E�Z�>>�,�ZE�E��� 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ǀĞŶĚƌĞ�
ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƐŝƚƵĠĞ�ϰ�ZƵĞ�:ƵůŝĞŶ�
�ŽŶŶĞĐĂƐĞ͕�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ��EϯϬϳ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�
ƵŶ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ă�ϭϮϬ ϬϬϬ�Φ�ŶĞƚ�
ǀĞŶĚĞƵƌ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�D͘�'ƌĠŐŽŝƌĞ
->ŽƵŝƐ� ��^����hy� Ğƚ� DŵĞ�
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�s�E�Z�>>�,�ZE�E���͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŶĠƐ� ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�
ϭϵϵϱ�Ğƚ�ůĞ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϭϵϵϱ �͕ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�
ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�WůĂĐĞ�ĚĞƐ��ĞƵǆ��ĂƚĂůŽŐŶĞƐ͕�
�ąƚ���ϭĞƌ��ƚĂŐĞ͕�ϲϲϭϴϬ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�
ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϴ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ� ϲ�
ZƵĞ�:ƵůŝĞŶ��ŽŶŶĞĐĂƐĞ�ă�DŵĞ�
�ĂƌůĂ�>�^�'� 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ǀĞŶĚƌĞ�
ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƐŝƚƵĠĞ�ϲ�ZƵĞ�:ƵůŝĞŶ�
�ŽŶŶĞĐĂƐĞ͕�ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ��EϯϬϴ͘ 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ͕�Ă�
ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ă�ϭϰϱ ϬϬϬ�Φ�
ŶĞƚ�ǀĞŶĚĞƵƌ �͘/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�
�ĂƌůĂ�>�^�'�͕�ŶĠĞ�ůĞ�ϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϭϵϵϲ͕�ĚŽŵŝĐŝůŝĠĞ�Ϯϵ�ZƵĞ��ĞůůĞǀƵĞ�
ϲϲϱϳϬ�^ĂŝŶƚ-EĂǌĂŝƌĞ͘� 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϵ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĂŶƚ�ă�
ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞŶƚŝĞƵǆ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ  ͘
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�
ƉĂƌƟĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�dƌŝďƵŶĂů�
�ŽƌƌĞĐƟŽŶŶĞů� ĚĞ� W�ZW/'E�E͕�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
ƉĠŶĂůĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�
DŽŶƐŝĞƵƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ���WZ/>>�͕�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝůůĠŐĂůĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉŝƐĐŝŶĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ǀƵ� ƐŽŶ�
ƌĞĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĂƉƉĞů�ĚƵ� ũƵŐĞŵĞŶƚ�
ϭϲϬϯϮϯϭ� ƌĞũĞƚĠ͕� ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ�
�ŽƵƌ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� Ě͛�ƉƉĞů�
ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ�ůĞ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϮϬ�͗ 
KďũĞƚ �͗ � ZğŐůĞŵĞŶƚ� /ŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ�
ů͛ �͘>̂͘ ͘,� ;�ĐĐƵĞŝů� ĚĞ� >ŽŝƐŝƌƐ� ^ĂŶƐ�
,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚͿ� �ǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ� -�������
WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� 

/ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�͘>͘^͘,͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�Ϯϭ�͗ 
KďũĞƚ �͗�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘� 
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐƵŝƚĞ�
ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ ͗ 
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�͗ 
�ŽŵŵƵŶĞ�͗� 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ͨ  Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ͩ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ� �ąƟŵĞŶƚ͕�
ƐƵŝƚĞ�ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͘� 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ͨ  Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ͩ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ͕�
ƐƵŝƚĞ�ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͘� 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ďĞƐŽŝŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů� -� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ă�
ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ� �ąƟŵĞŶƚ͕� ƐƵŝƚĞ� ă�
ĐŽŶƚƌĂƚ����͘�� 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ͨ  Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϮğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ͩ�
ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ϴϬ�й�  
�ĂŵƉŝŶŐ�͗ 
Ύ� �Ğ� ϭ� ƉŽƐƚĞ� ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ�
ͨ Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ͩ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�;ϮϬͬϯϱğŵĞͿ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂŵƉŝŶŐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůƐ͘� 
>Ă�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�͗ 
�ŽŵŵƵŶĞ�͗ 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�ďĞƐŽŝŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů� -� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ă�
ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ� �ąƟŵĞŶƚ͕� ƐƵŝƚĞ� ă�
ƵŶĞ� ĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ���� Ğƚ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ͘�� 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ͨ  Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϮğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ ͩ�ƐƵŝƚĞ�
ă�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�ͨ  Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ͩ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ϱϬ�
й� ƐƵŝƚĞ� ă� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ů͛ ĂŐĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�ă�ϴϬ�й�  
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 


