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�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 

ĚƵ�>ƵŶĚŝ�Ϭϳ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

WŽŝŶƚ�ϭ�͗ 
KďũĞƚ �͗ �ĞŵĂŶĚĞ� Ě͛�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ĚĞ� ů͛/ŵŵĞƵďůĞ� ĐĂĚĂƐƚƌĠ� �E� ŶΣ�
ϯϳϴ� ƉĂƌ� ů͛ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐ�
ĨŽŶĐŝĞƌ�ůŽĐĂů�ƉĞƌƉŝŐŶĂŶ�WǇƌĠŶĠĞƐ�
ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ� 
 
�ĨŝŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ�
ǀŝůůĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞŶǀŝƐĂŐĞ�
ů͛ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�
ă�D͘�:ŽƐĞƉŚ�:�/D��͘ 
>Ğ� ďŝĞŶ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ϵ͕� ƌƵĞ� :ƵůŝĞŶ�
�ŽŶŶĞĐĂƐĞ�ϲϲ ϲϭϴϬ�ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�
ĚĞ�ůĂ�ZĂŚŽ͘ 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�
ĐĂĚĂƐƚƌĠĞ��E�ŶΣϯϳϴ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϳϬ�
ϬϬϬΦ�ŶĞƚ�ǀĞŶĚĞƵƌ͘ 
��ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�
&ŽŶĐŝĞƌ�>ŽĐĂů�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�WǇƌĠŶĠĞƐ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ� ;�͘W͘&͘>Ϳ� ƋƵŝ� Ă�
ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�
ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ŽƵ� ƚŽƵƚĞ� ĂƵƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ �͕ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ�
ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
�ĞƩĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ƐĞ� ĨĞƌĂŝƚ�
ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϳϬ�ϬϬϬΦ�
;ƐŽŝǆĂŶƚĞ-Ěŝǆ�ŵŝůůĞ�ĞƵƌŽƐͿ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĠƚĂďůŝ�ƐƵƌ�
ϱ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ů͛�͘W͘&͘>͘ 
>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϱϬй�
ƐƵƌ� ĂŶŶƵŝƚĠƐ� ĐĂůĐƵůĠƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚƸ�Ɛ͛ĠůğǀĞƌĂŝĞŶƚ�
ă�ϯϱϬ͘ϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
^Žŝƚ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ŝŶ�ĨŝŶĞ�ĚĞ�ϳϭ ϳϱϬ�Φ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐŽůĚĞ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϲ�ĚĞ�ϳϬ ϯϱϬ�Φ͘�;ϳϬ ϬϬϬ�Φ�н�
ϯϱϬ͘ϬϬ�Φ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂŐĞͿ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 

WŽŝŶƚ�Ϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗��ƵĚŐĞƚ��ĂŵƉŝŶŐ�ϮϬϮϬ ͗�

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐğĚĞŶƚ�Ě͛/ŶǀĞƐͲ
ƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗��ĠĐŝƐŝŽŶ�DŽĚŝĮͲ
ĐĂƟǀĞ�ŶΣϭ͘� 
 
sƵ� ů͛ĂǀŝƐ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚĞ� D͘� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ ͖� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ�
ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
Ύ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ�
ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƐĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϯ�ϰϯϵΦ͕�Ğƚ�

Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĂ��ĠĐŝƐŝŽŶ�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ͘ 
Ύ� Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� �ĠĐŝƐŝŽŶ�
DŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ŶΣϭ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ŽďƚĞŶƵĞ� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ��dZ�
ϮϬϮϬ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϳϭ�ϮϳϮΦ�
Ğƚ�Ě͛ĂĨĨĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ƐƵƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϳ ϴϯϯΦ 
� 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

WŽŝŶƚ�ϯ�͗ 
KďũĞƚ�͗ ��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŽŵŵƵŶĂů�
ϮϬϮϬ �͗ �ƚĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� -�
�ĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ� &ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽǀŝĚϭϵ  ͘
 
>ĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ůŝĠĞ�ă�ůĂ��Ks/��ϭϵ͕�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ�
Ϯϰ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͕�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�
ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĐĂĚƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�
ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘ 
/ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ�
ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
>Ğ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�Ě͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƌ�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ� ƋƵĂŶƚ� ă� ůĞƵƌ�
ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚĂŶƚ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�

Ě͛ĞŶ�ůŝƐƐĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͘ 
>ĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽǀŝĚϭϵ� ĨĞƌŽŶƚ�
ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� Ě͛ĠƚĂͲ
ůĞŵĞŶƚ� ǀŝĂ� ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĐƌĠĠ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ�
ϰϴϭϱ͕�ͨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� �ŽǀŝĚϭϵ͕ͩ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ϭϲ ϭϲϳΦ  
>Ă�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�
ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϱ�ĂŶƐ͘� 
>͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă ͗ 
Ύ� �ĠďŝƚĞƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ϰϴϭϱ ͩ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ ͩ�
ƉĂƌ� ůĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϳϵϭ�ͨ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ě Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ͩ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƚŽƚĂů� ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ă�ĠƚĂůĞƌ�ƐŽŝƚ�����ϭϲ�ϭϲϳΦ 
Ύ� �ĠďŝƚĞƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ϲϴϭϮ�
ͨ �ŽƚĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ă� ƌĠƉĂƌƟƌ ͩ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐƌĠĚŝƚ� ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĞ�ϰϴϭϱ ͨ ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�

�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
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ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ͩ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĞ-ƉĂƌƚ�ĂŶŶƵĞůůĞ�
ƌĞƉƌŝƐĞ� ĂƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ�
ƐŽŝƚ�ϯ�Ϯϯϯ͘ϰϬΦ͘ 
�ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ă�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ͘ 
sƵ� ů͛ĂǀŝƐ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚĞ� D͘� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ ͖� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ�
ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
Ύ� �͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ě͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă�
ů͛ĠƚĂƚ�Đŝ-ũŽŝŶƚ͘ 

Ύ��Ğ�ĮǆĞƌ� ă�ϱĂŶƐ͕� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�
ĐĞƚ�ĠƚĂůĞŵĞŶƚ͘ 
Ύ��Ğ͛ŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
Ğƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ��ĠĐŝƐŝŽŶ�
DŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣϭ͘ 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϰ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŽŵŵƵŶĂů�
ϮϬϮϬ ͗ ��ĠĐŝƐŝŽŶ�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�EΣϭ  ͘

 
sŽŝƌ�ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

WŽŝŶƚ�ϱ�͗ 
KďũĞƚ �͗ �ĚŽƉƚŝŽŶ� ĚƵ� ZğŐůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�WŽŝŶƚ�:ĞƵŶĞ��ǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�
Ğƚ�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ �͘ 
 
/ů� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ� Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ� /ŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ� WŽŝŶƚ�
:ĞƵŶĞ��ǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�
ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

�ŶŶĞǆĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ϰ 


