
 

ϰ� &ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

C
on

se
il 

M
un

ic
ip

al
 

�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 
ĚƵ�:ĞƵĚŝ�Ϯϴ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

WŽŝŶƚ�ϭ�͗ 
KďũĞƚ �͗KďũĞƚ� �͗�ƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ƉŽƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�
ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŵƉůŽŝ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ  ͘
�ƚ� DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ 
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŵƉůŽŝ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞƚ�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�
ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�
Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ͘� 
>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĞŵƉůŽŝ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƌĞƉŽƐĞ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƚƌŝƉƚǇƋƵĞ� ĞŵƉůŽŝ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ͗�
ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďůĞƐ͕�
ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚ�
ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚƵ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƚĂŶƚ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ͕� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟĨ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĠůŽŝŐŶĠĞƐ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
�Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉƌĠǀŽŝƚ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�
ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϱϬ� й�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�
ĚĞ�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 
>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞĐƌƵƚĠĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ͘��Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĞ� ĚĞƐ� ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĞŵƉůŽŝ͘ 
WŽƵƌ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŽŶƚƌĂƚ͕� ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĂĨĨĠƌĞŶƚĞ�
ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�̂ D/�͘� 
WŽƵƌ� ůĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĐŽŶƚƌĂƚ͕� ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĂĨĨĠƌĞŶƚĞ�
ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ�

ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĠŐĂůĞ�ĂƵ�
^D/�͘� 
>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĂƵ�
ŐƌŽƵƉĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� �ůĨƌĞĚ� ^ĂƵǀǇ�
ĞŶŐĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ� ă� ů͛�>^,͘� �ĞƐ� ĚĞƵǆ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƵǆ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĞŵƉůŽŝ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�
ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĂƵ�
�ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉŽƐƚĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚƵ�
ďĞƐŽŝŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů� ă� ƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵƉůĞƚ�ϯϱͬϯϱğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
Ğƚ� ă� ƚĞŵƉƐ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚ�
ϮϬͬϯϱğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�Ϯ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ͗ �ZĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĐŚĂƵĨĨĂŐĞͬ
ĐůŝŵĂƚŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�
ů͛�ƚĂƚ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĂ�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�
ƉĂƌĐ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ͬ� ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ ͗ 
Ύ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ 
Ύ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� Ğƚ� ĠĐŽůĞƐ�
;ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞͿ 
Ύ� ^ĂůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĐĂƚĂůŽŐŶĞƐ 
Ύ�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 
Ύ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

>ĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽƚĞƵƌƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĠĨĞĐƚƵĞƵǆ�ŽƵ�ŚŽƌƐ�
Ě͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ͕�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�
ƉĂƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ�
ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ�ͬ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͘ 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĞƐƟŵĠƐ� ă����
ϰϲ�ϱϴϬ�Φ�,d͘ 
WŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵǆ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĞ�
ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĂƵ�
ƚŝƚƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ ͗�ZĞŵͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�
ǀĠƚƵƐƚĞƐ͕� ĞŶ� ďŽŝƐ� ŽƵ� ĞŶ� ƐŝŵƉůĞ�
ǀŝƚƌĂŐĞ�ͬ�ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĂƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
��ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ�ă� ůĂ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞƐ�
ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�
ů͛ �ƚĂƚ͕ �ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĂ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�
ǀĠƚƵƐƚĞƐ͕�ĞŶ�ďŽŝƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ǀŝƚƌĂŐĞ� ƐƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ ͗� ĠĐŽůĞƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ�
Ğƚ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ͕�
ƐĂůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ��ĂƚĂůŽŐŶĞƐ͕�^ĂůůĞ�DŽŶƚĂĚĞ͘� 
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ƐĞƌĂ�ĐŚĂŶŐĠ�ůĞ�ƐĂƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ĞŶ�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝƚƌĂŐĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĠĞůůĞ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ�
ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ � 
�ŚĂƋƵĞ� ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�
ƉůĂĐĠĞ� ƐĞƌĂ� ĞŶ� ĚŽƵďůĞ� ǀŝƚƌĂŐĞ�
Ğƚ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ƐŽůŝĚŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 



 

ϱ� &ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

>Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ� ă� ĞīĞƚ�ĚĞ� ƐĞƌƌĞ͘�
WŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ � ůĞ� ďƵƚ� ĞƐƚ� ĚĞ�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ͘� 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĞƐƟŵĠƐ� ă�
ϵϬ ϭϭϰ͕ϰϱ�Φ�,d͘ 
WŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵǆ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĞ�
ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĂƵ�
ƚŝƚƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϰ�͗ 
KďũĞƚ ͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ �͗ZĠĨĞĐƚŝŽŶ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ů͛ ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ� ĚĞƐ� ƚŽŝƚƵƌĞƐ�
ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�
ů͛�ƚĂƚ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĂ�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ�
ƌĠĨĞĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝƐŽůĂƟŽŶ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ� ĚĞƐ� ƚŽŝƚƵƌĞƐ� ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ ͗�
ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ƉŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ�
ƐĂŶƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘��  
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĞƐƟŵĠƐ� ă�
ϭϵ ϴϴϮ͕ϯϮ�Φ�,d͘ 
WŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵǆ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĞ�
ƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĂƵ�
ƚŝƚƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘ 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϱ�͗ 
KďũĞƚ ͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƚĂƚŝŽŶ�Ě͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ZƵƌĂƵǆ� ;��dZͿ�
ϮϬϮϭ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
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Ě͛ƵŶ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ�
ƚŽŝƚƵƌĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘� 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ɛ͛ĂŐƌĂŶĚŝƚ� Ğƚ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ� ůĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů�Ɛ͛ĂĐĐƌŽŝƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ �͘WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĞŶƚƌĞ�
ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ϭϰŚϬϬ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�
ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�
WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠĚŝĨŝĐĞ�ƉůƵƐ�
ƐƉĂĐŝĞƵǆ�Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�
ă�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ͘� �Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ďąƚŝŵĞŶƚ�
ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ��ůĨƌĞĚ�^ĂƵǀǇ͘ � 
�Ğ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ƐĞƌĂ� ĐŽŵƉŽƐĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞ� ĚŽƵďůĞ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĂĚŵŝƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĂŶƚŝŶĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ͕� Ě͛ƵŶ� ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉŽƵƌ�
ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĂƵǆ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ�
ƉůĂƚƐ͕� Ě͛ƵŶ� ůŽĐĂů� ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕� Ě͛ƵŶ�
ůŽĐĂů�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘�
>Ă� ƚŽŝƚƵƌĞ� ƐĞƌĂ� ĠƋƵŝƉĠĞ� Ě͛ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ďąƚŝŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� ĞŶ� ĠŶĞƌŐŝĞ�
;ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞͿ͘� 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĞƐƚŝŵĠƐ� ă�
ϯϰϯ ϵϲϰ͕ϰϬ�Φ�,d͘  
WŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ �͕ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ�ϮϬϮϭ͘� 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ϱϬ�й�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϲ�͗ 
KďũĞƚ ͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƚĂƚŝŽŶ�Ě͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ZƵƌĂƵǆ�;��dZͿ�ϮϬϮϭ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛�ǀĞŶƵĞ��ŶŐĞů�
'ƵŝŵĠƌĂ�;dƌĂŶĐŚĞ�ϭͿ͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
ZĂŚŽ�ĞƐƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ǀĞŶƵĞ�
�ŶŐĞů�'ƵŝŵĠƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�ůĂ�
ZĂŚŽ�Ğƚ�ůĞ�DĂƐ�^ĂƵǀǇ͘ � 
�ĞƚƚĞ� ĂǀĞŶƵĞ� ĞƐƚ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�

ƉĂƐƐĂŶƚĞ� Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚƐ �͕ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĞŶƚƌĠĞƐ� Ğƚ� ƐŽƌƚŝĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�
ĚĠďŽƵĐŚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ŵġŵĞ�ĂǀĞŶƵĞ͘� 
>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ�
;ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ �͕ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĨĞƵǆ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞƐ͕�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞƐ� ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚƐ� Ğƚ�
ƚƌŽƚƚŽŝƌƐͿ͕� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚ� ĂƵ� ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�
ů͛�ǀĞŶƵĞ� 'ƵŝŵĠƌĂ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ�
ĚĞƐ�ZŽƐŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ� :ĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ� :ŽĂŶ�
DŝƌŽ͘� WŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ � ƵŶĞ� ƉŝƐƚĞ�
ĐǇĐůĂďůĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�ƐĞƌĂ�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉŝĠƚŽŶƐͬǀĠůŽƐ�
Ğƚ�ů͛ ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌĂ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ĚĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�>���
ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ϭ͕ϮϬ�ŬŝůŽŵğƚƌĞ �͘/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝǀŝƐĠƐ�
ĞŶ� ĚĞƵǆ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ͘� >Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�ĞƐƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ���dZ͘� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞƐƚŝŵĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ă�ϱϭϬ ϬϬϬ�Φ�,d  ͘
WŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ���dZ�ϮϬϮϭ �͘�
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ϱϬ�й�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘ 
 
�WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϳ�͗ 
KďũĞƚ ͗ ��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ϮϬϮϭ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ-
WǇƌĠŶĠĞƐ-DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ �͗WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘ 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ɛ͛ĂŐƌĂŶĚŝƚ� Ğƚ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂŶƚ� ůĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů�Ɛ͛ĂĐĐƌŽŝƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ �͘WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĞŶƚƌĞ�
ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ϭϰŚϬϬ͘� 

�
͘�

WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠĚŝĨŝĐĞ�ƉůƵƐ�
ƐƉĂĐŝĞƵǆ�Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�
ă�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
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ĠůğǀĞƐ͘� �Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ďąƚŝŵĞŶƚ�
ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ��ůĨƌĞĚ�^ĂƵǀǇ͘ � 
�Ğ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ƐĞƌĂ� ĐŽŵƉŽƐĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞ� ĚŽƵďůĞ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĂĚŵŝƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĂŶƚŝŶĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ͕� Ě͛ƵŶ� ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉŽƵƌ�
ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĂƵǆ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ�
ƉůĂƚƐ͕� Ě͛ƵŶ� ůŽĐĂů� ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕� Ě͛ƵŶ�
ůŽĐĂů�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘�
>Ă� ƚŽŝƚƵƌĞ� ƐĞƌĂ� ĠƋƵŝƉĠĞ� Ě͛ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ďąƚŝŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� ĞŶ� ĠŶĞƌŐŝĞ�
;ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞͿ͘� 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĞƐƚŝŵĠƐ� ă�
ϯϰϯ ϵϲϰ͕ϰϬ�Φ�,d͘  
WŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ �͕ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� KĐĐŝƚĂŶŝĞ-
WǇƌĠŶĠĞƐ-DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϴ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ϮϬϮϭ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ
-WǇƌĠŶĠĞƐ-DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ ͗ � 
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ� ů͛�ǀĞŶƵĞ� �ŶŐĞů� 'ƵŝŵĠƌĂ�
;dƌĂŶĐŚĞ�ϭͿ�͘  
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
ZĂŚŽ� ĞƐƚ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ� ƉĂƌ� ů͛�ǀĞŶƵĞ�
�ŶŐĞů�'ƵŝŵĠƌĂ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ůĂĐ�ĚĞ� ůĂ�
ZĂŚŽ�Ğƚ�ůĞ�DĂƐ�^ĂƵǀǇ͘ � 
�ĞƚƚĞ� ĂǀĞŶƵĞ� ĞƐƚ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�
ƉĂƐƐĂŶƚĞ� Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚƐ �͕ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ĐǇĐůĂďůĞƐ �͘ WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĞŶƚƌĠĞƐ� Ğƚ� ƐŽƌƚŝĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�
ĚĠďŽƵĐŚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ŵġŵĞ�ĂǀĞŶƵĞ �͘ 
>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ƐĞƌĂ�ĚĞ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ�
;ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ �͕ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĨĞƵǆ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞƐ͕�ƌĠĂŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞƐ� ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚƐ� Ğƚ�
ƚƌŽƚƚŽŝƌƐͿ �͕ ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƌŽŶĚ-ƉŽŝŶƚ� ĂƵ� ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ�
ů͛�ǀĞŶƵĞ�'ƵŝŵĠƌĂ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞƐ�
ZŽƐŝĞƌƐ �͕ĚĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ�:ŽĂŶ�DŝƌŽ �͘

WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕�ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ�
ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�ƐĞƌĂ�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉŝĠƚŽŶƐͬǀĠůŽƐ�Ğƚ�ů͛ ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌĂ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�
ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�>���ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ �͘ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�
ĚĞ�ϭ͕ϮϬ�ŬŝůŽŵğƚƌĞ �͘/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝǀŝƐĠƐ�
ĞŶ� ĚĞƵǆ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ �͘ >Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�ĞƐƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ���dZ �͘ 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ�ĞƐƚŝŵĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ă�ϱϭϬ ϬϬϬ�Φ�,d͘  
WŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ �͕
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ϮϬϮϭ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ
-WǇƌĠŶĠĞƐ-ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ �͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϵ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ZĂƉƉŽƌƚ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�Ě͛�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ��ŚĂƌŐĞƐ�dƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ� ;�>��dͿ�
ĚƵ�Ϭϰ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϭϰ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ��>��d�Ă�ĠƚĂďůŝ�
ƉŽƵƌ�ů͛ ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϬ �͕ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ  ͘
>Ă��>��d�Ă�ĞǆĂŵŝŶĠ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ĚĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�
;��Ϳ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵǆ�
ƐƵũĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗  
Ύ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�  ͨsŽŝƌŝĞ ͩ  ͗ �ZĠǀŝƐŝŽŶ�
ůŝďƌĞ�ĚĞƐ����ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ �͘ 
Ύ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ  �ĠĐŚĞƚƐ ͩ  ͗ �ƌĠǀŝƐŝŽŶ�
ůŝďƌĞ�ĚĞƐ����ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ �͘ 
>Ğ�Ϭϰ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ �͕ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ůŽĐĂůĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ� Ă�
ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ  ͘
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϬ�͗ 
KďũĞƚ �͗�ǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ� ŶΣϯ� ĚƵ�
WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;W>hͿ�ĚĞ�
ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
ZĂŚŽ �͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ�
ŶΣϯ�ĚƵ�W>h�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
ZĂŚŽ� ĂƵƌĂ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ŽďũĞƚ�͗ 

Ύ� �Ğ�ŵŽĚŝĮĞƌ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�h�Ğƚ��h͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�͗�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�
ůĞ� ƚĞƌŵĞ� ͨ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ͩ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƚĞƌŵĞ�ͨ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ͩ� ͖� ůĞ�ďƵƚ�
ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
Ě ŝ͛ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�
;ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞƐ �͕ůĂǀĞƌŝĞƐ �͕ĚƌŽŐƵĞƌŝĞƐ͕�
ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚƐ͕�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�
ƐƚĂƟŽŶƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͘ 
>ĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŵŝŶĞƵƌĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚƵ� ĐŚĂŵƉ�
Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ�ĚƵ�W>h�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�
ĂƵǆ� ĂƌƟĐůĞƐ� >ϭϱϯ-ϯϲ͕� >ϭϱϯ-ϰϭ�
Ğƚ�>ϭϱϯ-ϰϱ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�
�ĞƩĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� Ă� ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵ� �ŽĚĞ� ĚĞ�
ů͛hƌďĂŶŝƐŵĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ĂƌƟĐůĞƐ�>ϭϱϯ-�ϰϱ�ă�>ϭϱϯ-ϰϴ͘ 
>͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƵďůŝĐ� ƋƵĂŶƚ�
ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
Ă� ĠƚĠ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ƉĂƌ� ǀŽŝĞ� ĚĞ�
ƉƌĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ͨ ů͛/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ ͩ�
ĚƵ� Ϯϴ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ ͖� ƉĂƌ�
ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ�ă�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�hƌďĂŝŶĞ�
Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�
ůĂ�ZĂŚŽ ͖�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ� DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�hƌďĂŝŶĞ͘ 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�
ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ �͕ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŽŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘ 
 
�WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϭ�͗ 
KďũĞƚ ͗��ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�DĂŝƌĞ͘ 
�ŶŶƵůĞ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�
ŶΣ�ϯϰͬϮϬϮϬ�ĚƵ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
>ΖĂƌƚŝĐůĞ�>-ϮϭϮϮ-ϮϮ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ� �ŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
ĚŽŶŶĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů�
DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�



 

ϳ� &ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

ĂƵ� DĂŝƌĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ�
ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĚĞ�
ůΖ�ƐƐĞŵďůĠĞ��ĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘ 
�Ğƚ� ĂƌƚŝĐůĞ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�
ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ͘ 
WĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ϭϴ�
ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�
ǀŽƚĠ� ůĞƐ� ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�DĂŝƌĞ͘ 
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ�
EΣϮϯ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ă�DĂĚĂŵĞ� ůĞ�
DĂŝƌĞ� ĚĞ� ƐŝŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ  ͘
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ 
ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϭϮ�͗ 
KďũĞƚ �͗ ZĂƉƉŽƌƚ� ĚƵ� �ĠďĂƚ�
Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ϮϬϮϭ�͘  
>Ğ��ŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
;�K�Ϳ͕� ĠůĂďŽƌĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ϮϬϮϭ͕� ĚĠĨŝŶŝƚ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ůŝŐŶĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ �͕
ĠƚĂďůŝĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě ŝ͛ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ  ͘
>Ğ� �K�� ƉĞƌŵĞƚ� Ě ŝ͛ŶĨŽƌŵĞƌ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ  ͗
Ύ� >ĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ŵŽŶĚŝĂů�Ğƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů͘ 
Ύ�>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ  ͘
Ύ�>ĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ� 
 
ŝ̂ƚƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�� 
ϭͿ� ZĞĐĞƚƚĞƐ� ƌĠĞůůĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ 
ϭ-ϭ�ZĞĐĞƩĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ����������������������������������������������������������������������������� 
Ύ�&ŝƐĐĂůŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞ� �͗ƚĂǆĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�
ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ďąƚŝĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ďąƚŝĞ�������������������������������
Ύ� &ŝƐĐĂůŝƚĠ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ ͗� ƚĂǆĞ���
ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ĂƵǆ� ĚƌŽŝƚƐ�
ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ��������
ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ă�ƟƚƌĞ�ŽŶĠƌĞƵǆ͕�dĂǆĞ�
ůŽĐĂůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂůĞ�
ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘� 
Ύ�&ŝƐĐĂůŝƚĠ�ƌĞǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ ͗ �ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ĚĞ� �ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ �͕ ĚŽƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ��-�&ŽŶĚƐ�
EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� WĠƌĠƋƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
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ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�
Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 
ϭ-Ϯ��ŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ 
Ύ� �ŽƚĂƚŝŽŶ� ŐůŽďĂůĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ� ;�'&Ϳ� �ĞƚƚĞ� ĚŽƚĂƚŝŽŶ�
ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�
ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ� ;�ŽƚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ͕�
�ŽƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ƌƵƌĂůĞ� ͕�
ĚŽƚĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�WĠƌĠƋƵĂƚŝŽŶͿ͘ 
Ύ� �ůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞƐ�
ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ�;�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ� ůΖŽŶ� ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞƐ� ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞƐ� ĂĨŝŶ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉĠŶĂůŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ŽƵ�
ůĞƐ� ĚĠŐƌğǀĞŵĞŶƚƐ� ĂĐĐŽƌĚĠƐ�
ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�ǀŝůůĞŶĞƵǀŽŝƐ͘� 
ϭ-ϯ��ƵƚƌĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ 
Ύ�ZĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ�ZĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ZĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�
;ĐĂŶƚŝŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ �͕^ĞƌǀŝĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�Ϳ���� 
ϮͿ� �ĠƉĞŶƐĞƐ� ƌĠĞůůĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ 
Ϯ-ϭ�ŚĂƌŐĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�͗�
ĞĂƵ͕ �ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ �͕ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕�
ƉĞƟƚĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ͕� ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
Ğƚ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ �͘ 
Ϯ-Ϯ��ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŽŶƚ�
ůĂ� ďĂŝƐƐĞ� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ĞƐƚ� ĚƸĞ� ĂƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚĞ� ϯ� ĂŐĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ� ĐĂŵƉŝŶŐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ�
ĂƵ� ĚĠƉĂƌƚ� ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ĚΖƵŶ�
ĂŐĞŶƚ�ŶŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĠ͘ 
Ϯ-ϯ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ ͗� �D&͕ � ���^͕� �/�͕�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͿ 
Ϯ-ϰ� �ŚĂƌŐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ͗���������
ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ�
ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ͘ 
ϯͿ��ŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů 
ϯ-ϭ� >Ζ�Ŷ-ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞ� ĞŶ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚƸ͘ 
ϯ-Ϯ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƚƚĞ�
ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�;ĐĂƉŝƚĂů�н�ŝŶƚĠƌġƚƐͿ 
ϰͿ�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ 
ϰ-ϭ� �ƉĂƌŐŶĞ� ŶĞƩĞ� Ğƚ� �ƉĂƌŐŶĞ�
ďƌƵƚĞ�;ĞŶ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖ�ƵƌŽƐͿ 
ϰ-Ϯ��ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
;ĞŶ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖ�ƵƌŽƐͿ 
WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ 
ϭͿ�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ͗��ĠƉĞŶƐĞƐ 

ϭ-ϭ� ZĂƟŽƐ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ĚΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�������
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 
ϭ-Ϯ�dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ǀŽŝƌŝĞ�ă�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ���� 
ϭ-ϯ� >ŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ğƚ�
dƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ͘ 
dƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ�ϮϬϮϭ ͗ � 
Ύ��ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĠƉƀƚ�ďĂůĂǇĞƵƐĞ 
Ύ��ƵƐĂŐĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ĂŐĞƐ 
Ύ� ZĠŶŽǀĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ZĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�^W�Z 
Ύ� �ƵƐĂŐĞ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƉůƵǀŝĂů�
ƉĂƌĐĞůůĞ��<ϭϲϴ 
WŽƵƌ�ϮϬϮϭ� ͕�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ ͗� 
Ύ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�DĂŝƌŝĞ�;ϱϲϴ�ϴϬϬΦ�Ϳ��
Ύ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ĐŽƵůŽŝƌ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ŵĂŝƌŝĞ�;ϭϳϰ�ϬϬϬΦͿ� 
Ύ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�;ϰϭϮ ϳϱϳ͘ϮϴΦ�Ϳ 
Ύ�d�/��ĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�;ϯϬϬϬΦͿ 
Ύ��ŽƌĚĞƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�;ϮϮϱ�ϬϬϬΦͿ 
Ύ� �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛�ǀĞŶƵĞ� �ŶŐĞů� 'ƵŝŵĠƌĂ��
;dƌĂŶĐŚĞ�ϭ ͗�ϲϭϮ�ϬϬϬΦͿ� 
ϮͿ�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ZĞĐĞƩĞƐ 
Ϯ-ϭ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ ͗� 
Ύ�&�ds��;ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�dĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĂ�sĂůĞƵƌ��ũŽƵƚĠĞͿ� 
ΎdĂǆĞ�ĚΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ 
Ύ�^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ 
Ύ��ĞƐƐŝŽŶƐ 
ϱͿ�>ĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�
ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ 
ϱ-ϭ� >Ğ� �ƵĚŐĞƚ� ĚƵ� ��� �̂ ĚŽŶƚ� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�
ă�ϴϮϱϯΦ 
ϱ-Ϯ�>Ğ��ƵĚŐĞƚ��ĂŵƉŝŶŐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ŵŽŶƚĂŶƚ� ƉƌĠǀƵ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ������
ƉƌŝŵŝƟĨ� ϮϬϮϭ� ĞŶ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϱϴ ϭϵϳΦ�
Ğƚ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ϭϴϰ�ϵϯϬΦ͘� 
ϱ-ϯ� >Ğ� �ƵĚŐĞƚ� �ĂƵ� �ƌƵƚĞ� ĚŽŶƚ�
ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƉƌĠǀƵ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŝŵŝƚŝĨ� ϮϬϮϭ� ĞŶ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϭ�ϳϯϬ�Φ��
Ğƚ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ϭϵ�ϲϭϮΦ͘� 
 
�Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŶĞ� ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ�
ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶ�ǀŽƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ͘��� 


