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�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 
ĚƵ�>ƵŶĚŝ�ϯϭ�DĂŝ�ϮϬϮϭ 

WŽŝŶƚ�ϭ�͗ 
KďũĞƚ �͗^ŽƵƚŝĞŶ�ă�ů͛/ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�^ĂƌĚĂŶĞ�ĂƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�
ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ů͛,ƵŵĂŶŝƚĠ� ĚĞ�
ů͛hE�^�K �͘ 
 
sƵ�ůĞ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐŽŶ�
ĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϮϭϮϭ-Ϯϵ͕�sƵ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�
ĚĞ� ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� KDE/hD�
�h>dhZ�>� ��d�>hEz�� EKZ��
Ğƚ�ůĂ��KE&���Z��/K�̂ �Z��E/̂ d��
ĚĞ���d�>hEz��EKZ�͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵΖă�ůΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�
ůĂ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝŽ� ^ĂƌĚĂŶŝƐƚĂ� ĚĞ�
�ĂƚĂůƵŶǇĂ �͕ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ƐĂƌĚĂŶŝƐƚĞ� ĞŶ� �ĂƚĂůŽŐŶĞ͕� Ğƚ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ�
ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�ĚĞ��ĂƚĂůŽŐŶĞ͕�
Ă� ĠƚĠ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ƵŶĞ� ĂĐƟŽŶ� ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ^ĂƌĚĂŶĞ� ƐƵƌ� ůĂ� >ŝƐƚĞ�����������
ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
�ƵůƚƵƌĞů�/ŵŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůΖ,ƵŵĂŶŝƚĠ͕�
ă�ůΖŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ �͕ĚğƐ�ϮϬϭϬ͕�
ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞƐ��ĂƐƚĞůůƐ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůΖKŵŶŝƵŵ�
�ƵůƚƵƌĂů�Ğƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ƐĂƌĚĂŶŝƐƚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƐΖĂƐƐŽĐŝĞƌ�
ă�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĞŶ� ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐƵƌĐƌŽŝƚ� ůĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ^ĂƌĚĂŶĞ�
ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕� 
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂƵǆ �͕ĐƵůƚƵƌĞůƐ �͕ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĂƚƚĂĐŚĞŶƚ�
ă�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌŽŶƚ�
ĂƵ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘� 

 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

 
WŽŝŶƚ�Ϯ�͗ 
KďũĞƚ �͗̂ ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��ǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�

ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�  ͨ>ĞƐ��ŵŝƐ�Ě͛�ůĂŝŶ�
DĂƌŝŶĂƌŽ �ͩ ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ  ͘
 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ >ĞƐ�ĂŵŝƐ�Ě͛�ůĂŝŶ�
DĂƌŝŶĂƌŽ ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ůĞ� ϯϬ� ŵĂŝ� ϮϬϮϭ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ� WĂƵůŝŶ� 'KhZ��> ͗� �ƵŽ�
:�d�<K<͘ 
>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�
ŝŵƉŽƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ũĂƵŐĞ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ĚĞ�
ϯϱй� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ�
ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͘ 
>ĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ďŝůůĞƩĞƌŝĞ� ŶĞ� ĐŽƵǀƌĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘� 
�� ĐĞ� ƚŝƚƌĞ �͕ DĂĚĂŵĞ� >Ğ� DĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĂƌƚŝƐƚĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�
ĐŽǀŝĚ �͕ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
Ě͛ŽĐƚƌŽǇĞƌ� ă� ĐĞƩĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϱϬϬΦ͘� 
 

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ϯ�͗ 
KďũĞƚ ͗ �WƌŽũĞƚ�ĚĞ��Ăŝů��ŵƉŚǇƚĠŽƚŝƋƵĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ� ;���Ϳ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ��������
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ� ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘� 
 
>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ĚĞ
-ůĂ-ZĂŚŽ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
ůĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ� Ğƚ�
ġƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘� 
��ĐĞ�ƚŝƚƌĞ �͕ĞůůĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�^�^�
s�Zd^hE�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ğƚ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ� ďąƟŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�
ƐƉŽƌƟĨ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛Ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ ͗� 

Ύ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� ƚĞŶŶŝƐ� ĐŽƵǀĞƌƚ� ĂĐƚƵĞů� ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽƵƌƚ 
Ύ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�
WĂĚĞů 
Ύ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ 
Ύ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ŽŵďƌŝğƌĞƐ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞǀĂŶƚ�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 
Ύ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƐŬĂƚĞ�ƉĂƌŬ 
Ύ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝƐƚĞ�
Ě͛ĂƚŚůĠƟƐŵĞ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ 
Ύ� ŽŵďƌŝĞƌĞƐ� ;ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞͿ 
�ĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉŽƵƌ�
ƉĂƌƚŝĞ�ƌĞƐƚŝƚƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĂƉƌğƐ� ůĞƵƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
;ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� ĐŽƵƌƚ� ĐŽƵǀĞƌƚ͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� WĂĚĞůƐ͕� ĐůƵď� ŚŽƵƐĞͿ͘�
>͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ă� ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�s�Zd^hE͘� 
�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ��Ăŝů�
�ŵƉŚǇƚĠŽƚŝƋƵĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�
;���Ϳ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ^�^� s�Zd^hE�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ�������
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϰ�͗ 
KďũĞƚ ͗ �WƌŽũĞƚ�ĚĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ �͗  ͨ>Ă�WŽƐƚĞ��ŐĞŶĐĞ�
�ŽŵŵƵŶĂůĞ ͩ � 
 
>Ă�WŽƐƚĞ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ă� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�
ŽĨĨƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�
ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘� 



 

ϭϭ� :ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉŽƐƚĞ�����������
ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĂƵ�
ƉůĂŶ� ůŽĐĂů� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ��
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŐĞŶĐĞ�
ƉŽƐƚĂůĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� �ĞƩĞ�
ĂŐĞŶĐĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ� ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͕� ĂƵ� ƐĞŝŶ�
Ě͛ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ŽīƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ũŽŝŶƚĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�

C
on

se
il 

M
un

ic
ip

al
 

/DWhd�d/KE��h�'�d�/Z�-
KW�Z�d/KE 

��W�E^�^ Z���dd�^ 

�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ 

�ŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ 

�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ 

�ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚƐ 

/Es�^d/^^�D�Ed   

�Ϯϯϭϯ-ϮϬϮ-��ŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ� �ͬ&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�dƌĂǀĂƵǆ 

�����ϭϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ 
  

  
  

�Ϯϭϴϯ-ϮϬϮ-��ŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ͬ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�ϯ�ŽƌͲ
ĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�н�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞƐ 

��������ϲ�ϴϰϬ͕ϬϬ 
  

  
  

�Ϯϭϴϰ-ϮϬϮ-��ŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ͬ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�
�ĂŶƋƵĞ�ĂĐĐƵĞŝů͕�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ͕�
ĨĂƵƚĞƵŝůƐ͕�ĐůĂƵƐƚƌĂ 

��������ϱ�ϭϵϲ͕ϬϬ 

  

  

  
�Ϯϯϭϯ-ϭϴϴ-Ϭϭ�KƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŶŽŶ�
�ĨĨĞĐƚĠĞ 

������ϲϲ�ϮϱϮ͕ϬϬ 
  

  
  

ZϭϯϮϭ-ϮϬϮ-��ŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞ�ͬ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�^ƵďͲ
ǀĞŶƟŽŶ�>Ă�ƉŽƐƚĞ 

  
  

�������ϭϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ 
  

Zϭϯϭϭ-ϭϭϱ-�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ��ŶĞƌŐĠͲ
ƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵǆ-^ƵďǀĞŶƟŽŶ��^/> 

  
  

���������ϳϴ�Ϯϴϴ͕ϬϬ   

  ��ϭϳϴ�Ϯϴϴ͕ϬϬ  �����ϭϳϴ�Ϯϴϴ͕ϬϬ   

ĠƚĂďůŝƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�
ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ͘� hŶ�
ĂŐĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐĞƌĂ�ĐŚĂƌŐĠ�
ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂŐĞŶĐĞ�
ƉŽƐƚĂůĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� �Ğƚ�
ĂŐĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĞƌĂ� ƐĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƐĞůŽŶ� ů͛ĂŵƉůŝƚƵĚĞ� ŚŽƌĂŝƌĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�

ĚĞ�ϭϬ,�ă�ϭϮ,�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ,�ă�ϭϳ,͕�
ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϲ,�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϱ�͗ 
KďũĞƚ �͗ �ƵĚŐĞƚ� WƌŝŶĐŝƉĂů �͗ �ĠĐŝƐŝŽŶ�
DŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�EΣϭ� 
DŽƵǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ;� ǀŽŝƌ�
ƚĂďůĞĂƵ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ 

�Ŷ�ĚĠƉĞŶƐĞ ͗ 
Ύ�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ů͛ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�
ϮϬϮ ͗� ĐƌĠĂƟŽŶ� &ƌĂŶĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
Ğƚ��ŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 
�Ŷ�ƌĞĐĞƩĞƐ ͗ 
Ύ�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě ŝ͛ŶƐĐƌŝƌĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĠŵĂŶĂŶƚ� ĚĞ� >Ă� WŽƐƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ����������
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ� Ğƚ� �ŐĞŶĐĞ� ƉŽƐƚĂůĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘� 
Ύ�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě ŝ͛ŶƐĐƌŝƌĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�
ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚƵ�WůĂŶ�&ƌĂŶĐĞ�ZĞůĂŶĐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

WŽŝŶƚ�ϲ�  ͗
KďũĞƚ �͗�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ�ǀĂůĞƵƌ�
ƐƵƌ�ƚĂǆĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�–�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ϵϴ-ϭϮϯϵ�ĚƵ�ϮϵͬϭϮͬϵϴ�͘  
 
>ĞƐ�ƚĂǆĞƐ͕�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�
ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ ĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ͘ 
>ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŽŶŽŶĕĂŶƚ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĂǀŝƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ƉĂƌ�
ů͛ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�;ĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϭϰϮ-Ϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�
ĚĞ�ů͛ ƵƌďĂŶŝƐŵĞ �͕ů͛ ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ-//ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�
ŶΣϵϴ-ϭϮϯϵ�ĚƵ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϴͿ  ͘

/ů� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�Ě͛ĂƉƵƌĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ ͗  
^�Z>�>� �̂�,�s�hy����W�'�^��EΣ�
W��ϮϮϳϬϳ�ϬϬϮϳ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϮϬϵΦ  ͘
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘� 

 
WŽŝŶƚ�ϳ�  ͗
KďũĞƚ ͗� � dĂǆĞ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� ďąƚŝĞƐ� ;d&W�Ϳ ͗��
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆŽŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘ 
� 
^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ĚĞ�
ůĂ� ZĂŚŽ �͕ ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ůĂ�



 

ϭϮ� :ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ �͕ůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�
Ɛ͛ĂĐƋƵŝƚƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĚĂ͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�
ƋƵŝ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ů͛ ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ͘
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ �͕ůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
Ğƚ� ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ă�
ƵƐĂŐĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĞǆŽŶĠƌĠĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�
ďąƚŝĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵġŵĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ �͘ 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�
ƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�
ă�ů͛ ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϲϯϵ���ŝƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�
ƌĞǀŝĞŶƚ �͕ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ ĞǆŽŶĠƌĂƚŝŽŶ�ă�ϰϬ �͕
ϱϬ �͕ϲϬ �͕ϳϬ �͕ϴϬ�ŽƵ�ϵϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ŝŵƉŽƐĂďůĞ �͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ ĞǆŽŶĠƌĂƚŝŽŶ�ă�ϰϬй�ĂĨŝŶ�
ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�

C
on

se
il 

M
un

ic
ip

al
 

ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĂ�
ƌĠĨŽƌŵĞ  ͘
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

 
WŽŝŶƚ�ϴ�  ͗
KďũĞƚ ͗��DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�dĂďůĞĂƵ�
ĚĞƐ��īĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐƵŝƚĞ�
ă�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͗ 
>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ ͗� 
ϭͬ��>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�� 
Ύ��Ğ��ϭ��ƉŽƐƚĞ�Ě͛�ĚũŽŝŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ƐƵŝƚĞ�ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ��� 
Ϯͬ�>Ă�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� 
Ύ� �Ğ� ϭ� ƉŽƐƚĞ� ŶŽŶ� ƟƚƵůĂŝƌĞ͕�
Ě͛ĂŐĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ă� ƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵƉůĞƚ��ϯϱͬϯϱğŵĞ  

WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘� 
 
WŽŝŶƚ�ϵ�  ͗
KďũĞƚ ͗��DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�dĂďůĞĂƵ�
ĚĞƐ��ĨĨĞĐƚŝĨƐ�ĚƵ��ĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� 
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ�
ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƐƵŝƚĞ� ă� ĚĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͗ 
>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ ͗� 
ϭͬ��>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�� 
Ύ��Ğ�ϭ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛�ĚũŽŝŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ă� ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ� �ϮϬ,��
;ĠƚĂŝƚ�ă�ϯϬŚϬϬ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ă�ϮϬŚ�
ůĞ� ϬϲͬϬϳͬϮϬϮϭͿ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂŵƉŝŶŐ� 
Ϯͬ�>Ă�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� 
Ύ� �Ğ� ϭ� ƉŽƐƚĞ� ŶŽŶ� ƚŝƚƵůĂŝƌĞ͕��
Ě͛�ĚũŽŝŶƚ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ� ă� ƚĞŵƉƐ�
ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ��ϯϬͬϯϱğŵĞ ;ů͛ĂŐĞŶƚ�
ƉĂƐƐĞ�ă�ϮϬŚϬϬ�ůĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϮϭͿ͘ 
 
WŽŝŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 


