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¦ƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ŦƛŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ    

[Ω¦{!t ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ twh5н  

[ǳŎŀǎ 5ǳōƻƛǎΣ ŜƴŦŀƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ŭƭǎ ŘŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ǳōƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜΦ 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ [ǳŎŀǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 
Řǳ ¢ht мп ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊƻƴǎ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ 
/Ŝ ƧŜǳƴŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ŎƘŀǳǎǎŞ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎǊŀƳǇƻƴǎ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ƻƴŎƭŜΣ tŀǎŎŀƭ 
.ha!¢LΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ /ŀǎƛƴƻ ƭƻŎŀƭΣ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŀƴŎƛŜƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
[ǳŎŀǎ ŀ ŞǾƻƭǳŞ Řŝǎ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ Ł ƭΩ!{.± .!D9{-±L[[9b9¦±9 ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜǎ мр ŀƴǎ Τ ƛƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊǳƎōȅ ŀǳ [ȅŎŞŜ aŀƛƭƭƻƭ ŘŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎ ŘŜ ƭΩ¦{!tΦ 
¢ƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ [ǳŎŀǎΣ ǇƻǳǎǎŞ ǇŀǊ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǎǇƻǊǘΣ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ ƭŃŎƘŞΦ 
DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀŎƛŜǊΣ ƛƭ ŀ ǎǳ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ōƭŜǎǎŞ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŞ 
ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǎƻƴ 
ǊşǾŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 
bƻǳǎ ƴŜ Řƻǳǘƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄ [ǳŎŀǎ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝƴ ¢ht мпΦ 
![[9½ [Ω¦{!t Η  

[Ŝǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ [ǳŎŀǎ 5ǳōƻƛǎ Ł ƭΩ!{.± .ŀƎŜǎ-±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ 
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¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ  
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ 

ζ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ η 

tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ŘŜ ƭŀ th{¢9Φ 
 
/ŜǘǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 
/Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƻũǊƛǊ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ 
- ƭŀ /!CΣ 
- ƭŀ /t!aΣ 
- ƭŀ /!w{!¢Σ 
- ƭŀ a{!Σ 
- th[9 9at[hLΣ 
- ƭŀ th{¢9 Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό!b¢{ύΦ 
 
[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΣ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘŀōƭŜǘǘŜǎΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŎŀƴƴŜǊǎΧ 
 
5ŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŦƻǊƳŞǎ ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Τ ƭΩǳƴ 
ŀũŜŎǘŞ Ł aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ tƻǎǘŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
a{! όaǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜύΤ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Şǘŀƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ 
 
/ŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ aŀŘŀƳŜ Lw[9{ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ aŀƛǊŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 
[ŀ th{¢9 ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ tƻǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿƻǳǎ ǘƛŜƴŘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ  ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  
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[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ŜƴǘǊŞŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜ 
/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳƛƴȊŜ ƳƻƛǎΣ ƭŜ 
ōŃǝƳŜƴǘ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊΦ Lƭ ǾŀΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǎǳōƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 
-  ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ 
- ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǊƛŝǊŜ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ  
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΦ 
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[Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ aŀǊƛŀƎŜǎ  



 

с  Wǳƛƴ нлнм 

DǳŜǊǊŜ ŘΩLƴŘƻŎƘƛƴŜ Υ ¦ƴŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ  

[ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘΩLƴŘƻŎƘƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘŜ мфпс Ł мфрпΦ /ŜǘǘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜΣ ƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ 
ƭΩƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜ мфпл Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ǇǊƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŀōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜ ŘŜ 5ƛşƴ .ƛşƴ tƘǳ Ŝƴ мфрпΦ 
tŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нс Ƴŀƛ нллрΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ ŎƘŀǉǳŜ у ƧǳƛƴΣ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ ǘƻƳōŞǎ Ŝƴ LƴŘƻŎƘƛƴŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŀǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ мфулΣ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƻƭŘŀǘ ƛƴŎƻƴƴǳ ŘΩLƴŘƻŎƘƛƴŜΦ 9ǘ ŘŜǇǳƛǎΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ  
9ƴ ŎŜ у ƧǳƛƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǎƻƭŜƴƴŜƭ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ŝƴ LƴŘƻŎƘƛƴŜΦ ¦ƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎΣ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΦ ¦ƴŜ ƎŜǊōŜ Ŧǳǘ ŘŞǇƻǎŞŜ 
ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ .ŀǊŝǎΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł aŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƴŜ ǊŜǘŜƴǝǎǎŜƴǘ ƭŀ ǎƻƴƴŜǊƛŜ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ 
ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  
{ΩŜƴ ǎǳƛǾƛǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aƳŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5ŀǊǊƛŜǳǎǎŜŎǉΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΦ 
aŜǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ζ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƳōŀǘΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł 
ŎŜǘǘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛǘƛŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘΩƘƛŜǊ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
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му Ƨǳƛƴ мфпл Υ  
ŀǇǇŜƭ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 

ζ vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ ŀǊǊƛǾŜΣ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎΩŞǘŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŞǘŜƛƴŘǊŀ ǇŀǎΦ 
5ŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ ǇŀǊƭŜǊŀƛ Ł ƭŀ ǊŀŘƛƻ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΦ η 
[Ŝ му Ƨǳƛƴ мфплΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ../ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƛǊǊŞǾƻŎŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
DŀǳƭƭŜΦ Lƭ ŎƻƴŎƭǳǘ ǎƻƴ ŀǇǇŜƭ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŞǎƻƴƴŜƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ƳŞƳƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  
/Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳȄ CǊŀƴœŀƛǎΣ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŜǊ ƭŜ ŎƻƳōŀǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŦǶǘ ǇǳōƭƛŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
[ΩŀǇǇŜƭ Řǳ му Ƨǳƛƴ Ŝǎǘ ƭΩŞǝƴŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǇŞŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƭƛōǊŜ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳōŀǧŀƴǘŜΦ 
9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ǊŀƴƎΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛΣ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǾŜƴǳŜΣ ǊŀƳŜƴŀ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
/ΩŜǎǘ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŎŜǘ ŀǇǇŜƭ ƳƻōƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŞ ƭŜ му Ƨǳƛƴ нлнм Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ 
ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ƻǴ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎΦ 
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŞōǳǘŀ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǊōŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǎƻƴƴŜǊƛŜ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǊŜǘŜƴǘƛǘΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ƭΩƘȅƳƴŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ζ Ł ŎŀǇǇŜƭƭŀ ηΦ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭǳǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5ŀǊǊƛŜǳǎǎŜŎǉΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŀ ŎŜǘǘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 
[ΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ Ŧƻƛ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ 
ǳƴ Ǉŀȅǎ ƳŀǊǘȅǊƛǎŞΣ ōǊƛǎŞ Ŝǘ ŘƛǾƛǎŞΦ /ŜǧŜ ζ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ηΣ ŎƘŝǊŜ ŀǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ 
Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƘŞǊƛǘŀƎŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘΩŜƴ şǘǊŜ ŘƛƎƴŜǎΦ 
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5ǳƻ /ŀƴǝŎŜƭ  
Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘ  
Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ  

/Ŝ ŘǳƻΣ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ƘŀōƛǘǳŞ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ ƛƭ ŀƛƳŜΣ 
Ŝƴ ŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻũǊƛǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǎŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŀŎǊŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ 
ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜ с Ƨǳƛƴ Ł мт ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴΦ  
 
9ŘƎŀǊ ¢ŜǳŦŜƭ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴǘ όŎƻƴǘǊŀƭǘƻύ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŀƎƻƛǎΣ 
ŘΩǳƴ ƻǊƎǳŜΦ  
¦ƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŜ Řǳƻ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǾƛŜǊƎŜ aŀǊƛŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ±ƛǾŀƭŘƛΣ 
{ǳƴ {ŀƭǾŜ wŞƎƛƴŀ w± смуΦ 
 
[ŀ Ŧƛƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǊǘ Ŧǳǘ ŀōƻǊŘŞŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŞƎŝǊŜǘŞ ŀǾŜŎ !ƭōŜƴƛȊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞƭǳŘŜ ŀǳȄ ζ /ŀƴǘƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ηΣ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŀ ŘŜƭ /Ŝƭ ό{ŀǊŘŀƴŜ Ł ƭŀ ǾƛŜǊƎŜ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘύΦ  
 
[Ŝ Řǳƻ ǊŜƴŘƛǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ /ŀǘŀƭƻƎƴŜΣ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǆǳǊΦ 
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŀƎƻƛǎ Ŝǘ 9ŘƎŀǊ ¢ŜǳŦŜƭΣ ǳƴ Řǳƻ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 


