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!ǾǊƛƭ нлнн 

[ΩƻƳŜƭŜǘǘŜ ǇŀǎŎŀƭŜΣ 
 ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŦŜǎǘƛǾŜ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻōƭƛƎŜΣ ƭŜ ƭǳƴŘƛ му ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ tŀǳƭƛƴ DƻǳǊōŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻƳŜƭŜǧŜ ǇŀǎŎŀƭŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎΦ [ŀ ƳŀǝƴŞŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘǎ 
ǆǳŦǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻƛƎƴƻƴǎΣ ƭŀǊŘƻƴǎΣ ŀǎǇŜǊƎŜǎΣ ŀǊǘƛŎƘŀǳǘǎΣ ǎŀǳŎƛǎǎŜ ŦǊŀƞŎƘŜΣ ōƻǳŘƛƴǎ ŎŀǘŀƭŀƴǎΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ LǊƭŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Şƭǳǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŭǘ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Řǳ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ όōŀƛȄŀŘŀ ŘŜƭ ŎƛǎǘŜƭƭύΣ ŀŎǘŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ζ ƎƻƛƎǎ ŘŜƭǎ 
ƻǳǎ η Φ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳƛǝŞ 
ŬǊŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀǊŘŀƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ζ {ŀǊŘŀƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŀƘƻ η ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ŀǇŞǊƛǘƛŦ ƻŦŦŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩƻƳŜƭŜǘǘŜ ǇŀǎŎŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦƻǊǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΦ 
¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŭǘ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ 
Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ 

5ŜǎŎŜƴǘŜ Řǳ ǇŀƴƛŜǊ όōŀƛȄŀŘŀ ŘŜƭ ŎƛǎǘŜƭƭύ  
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tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎƻǳŎƛŀƴŎŜ 

{ŀǊŘŀƴŜǎ 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩŞƭǳǎ 
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/ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ  
Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ /ŀǇ ŘŜ CƻǳǎǘŜ  

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ но ŀǾǊƛƭΣ  Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .h.hΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇŜǊōŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ /ŀǇ ŘŜ CƻǳǎǘŜΣ Ŧǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǳƴŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ 
ǆǳŦǎ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀ олл ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǿƛǘ ŘŞŦƛƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŀǘƛƴŞŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ŘŞōŀƴŘŀŘŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎΣ ŘŞŀƳōǳƭŀƛŜƴǘ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǆǳŦǎΦ /ŜǧŜ ŎƘŀǎǎŜΣ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŃƎŜǎΣ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ у ǆǳŦǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǾǊŀƛǎ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΦ 9ƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜΣ ǘƻǳǎ ǎŜ ƭŀƴŎŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ  ƘƻǊǎ ȊƻƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ  
ƭΩǆǳŦ ŘΩƻǊΦ [Ŝ ƎŀƎƴŀƴǘ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ǇƻǳƭŜ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 
WŜǳȄ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ōŀƳōƛƴǎΦ 
tƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ Ŧǳǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ 
ŘŜ Ǿƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǾƛǘƛŎƻƭŜ Řǳ /ŀǇ ŘŜ CƻǳǎǘŜΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŀǊōƻǊŞΣ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀŎƛŜǳȄΦ 
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{!b¢ Whw5L Υ  
aŀǊŎƘŞ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ  

! ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ но ŀǾǊƛƭΣ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ twhWΩ!L59{ ссΣ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎΦ ¢ǊƻŎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŀƘƻΣ ǎǘŀƴŘǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǎŀǊŘŀƴŜǎ ŘŀƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ζ {ŀǊŘŀƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŀƘƻ η Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ŀǇŞǊƛǘƛŦ Ŝǘ ǊƻǎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŦƛǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŦşǘŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻōǎŎǳǊŀƴǝǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Lw[9{Σ  
ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  
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5ƛƳŀƴŎƘŜ о ŀǾǊƛƭ Ł мт ƘΣ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ŘΩ!ƭŀƛƴ aŀǊƛƴŀǊƻ ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƧƻƭƛŜ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ ŦǊŀƴŎƻ-
ǎǳƛǎǎŜΣ {ŀǊŀƘ wh5wLD¦9½Σ ŦƻǊƳŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴ ƻǴ ŜƭƭŜ ƻōǝŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ {ƻǇǊŀƴƻ /ƻƭƻǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƘŀƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǊǘ ƭȅǊƛǉǳŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ǘǊŜƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 
ŀǳ Ǉƛŀƴƻ ǇŀǊ !ƴƎŜƭƛƴŜ thb59t9¸w9 Ŝǘ aŀƎŀƭƛ .h¦wD!w9[Σ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƘǆǳǊΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭȅǊƛǉǳŜΦ [Ŝ ǝƳōǊŜ ǇǳǊΣ ƭŞƎŜǊ Ŝǘ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǇǊŀƴƻ Ŭǘ 
ǾƛōǊŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ƴŀƛƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ŘΩƻƭƛǾƛŜǊǎ Ŝǘ ōƻǳǉǳŜǘǎ ŘŜ ƭŀǳǊƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ŎŞƭŞōǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀōōŞ {ŀƳǳŜƭ 
59[a!{Φ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ wŀƳŜŀǳȄ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƛƴǘŜ 
Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ WŞǎǳǎ Řŀƴǎ WŞǊǳǎŀƭŜƳΦ 
[Ŝǎ ŬŘŝƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜǎǎŜΦ 

9ƎƭƛǎŜ {ǘ W¦[L9b ς {ǘŜ .!{9[L{{9 
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{ŀƭƭŜ tŀǳƭƛƴ Dh¦w.![ Υ !ƛǊǎ Ŝǘ /ƘǆǳǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀǎ 


