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aŀƛ нлнн 

LƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мм Ƴŀƛ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ LǊƭŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ƻǳǎς tǊŞŦŜǘ ¸ƻƘŀƴƴ 
aŀǊŎƻƴΣ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ŞǇǳǘŞ {ŞōŀǎǘƛŜƴ /ŀǎŜƴƻǾŜΣ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ aŀƛǊŜ ŘŜ 
/ƻǊƴŜƛƭƭŀ 5Ŝƭ ±ŜǊŎƻƭ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ aŀƴŀǎΣ ŘŜ aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎΣ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎΣ ŀ 
ŎƻǳǇŞ ƭŜ Ǌǳōŀƴ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ Ŝǘ ŘŞǾƻƛƭŞ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜΣ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 
- /!CΣ /ŀƛǎǎŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  
- a{!Σ aǳǘǳŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
- tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ  
- aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ  
- /Φ!ΦwΦ{Φ!Φ¢Σ /ŀƛǎǎŜ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ  
- /t!aΣ /ŀƛǎǎŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ  
- [ŀ th{¢9 
- [ŀ 55CLtΣ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀǳȄ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 
¢Ǌƻƛǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǊƛŀƴǘŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΣ aŜǎŘŀƳŜǎ aŀǊȅǎŜ /!{¢9[[hbΣ 
{ŀƴŘǊŀ b!±!wwhΣ aŀŘŘȅ /9w±!b¢9{ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ нп I ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ рту ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мро ллл ŜǳǊƻǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

tƻǎǘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ тс ҈Φ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  
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aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŘŞǾƻƛƭŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ¸ƻƘŀƴƴ aŀǊŎƻƴΣ Řǳ 5ŞǇǳǘŞ {ŞōŀǎǘƛŜƴ /ŀǎŜƴƻǾŜ 

Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ aŀƛǊŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ a!b!{ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 
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wƾƭŜ Řǳ Ǿƻƛǎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Υ 
 ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜƭŀƛǎ  
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[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ннκлпκнн ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Lw[9{Σ  
Ŝǘ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ Σ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 
Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƻǳ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦ Υ 
ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳŎƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ  ŘŞōƻǊŘŀƴǘŜǎ ƻǳ ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ƴƻƴ ǊŀƳŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ζ ƧŜǳƴŜǎ ηΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ Řǳ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳōƭƛǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 
9ƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀ ŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƛƴǎƛǎǘŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩ!Φ{Φ±ΦtΦ [ŀǳǊŜƴǘ L[[9{Σ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ǎŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘǊƻǳǾŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
9ƴŬƴΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǳȄ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ǎŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜΣ Řŝǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ǇŀǊŀƞǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜ ƻǳ ŘŞǊŀƴƎŜŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘǊǳƛΦ 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ 
όǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǊǳŜΣ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ΧύΦ [Ŝ ōǳǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ ¢ƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǊŜƳŀǊǉǳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴŎƻƴƴǳǎ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŀƴƻǊƳŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ƴǳƛǊŜ Ł ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όƛƴŎƛǾƛǎƳŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜΧύΣƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŀǳ Ǿƻƛǎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ 
 /ƘŀŎǳƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ǎƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƛƴƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎύΦ /Ŝǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƛƴƻŎŎǳǇŞŜǎΣ ŦŜǊƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ł ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ wŀƘƻ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   
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vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ  

- ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴǘǊŜǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜΦ 
- ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ Ł ŎƻƴǘǊŜ-ǎŜƴǎ Řǳ ǾŜƴǘΣ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŦŜǊƳŞΦ 
- ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

tŀǊƭŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŀ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŀǾŀƛǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘǶ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǾŜǊǘǳŜǳȄ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 
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±ƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

/Ƙŀƴǘŀƭ /I!±!Db!/ vǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜ ±ƛŜ 

DŞǊŀǊŘ  [9wh¦· vǳŀǊǝŜǊ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜ ±ƛŜ 

WŜŀƴ /!w.hbb9[[ vǳŀǊǝŜǊ [ŀ /ƻǳƭƻǳƳƛƴŜ 

tŀǘǊƛŎŜ wL/I!w5 vǳŀǊǝŜǊ [ŀ /ƻǳƭƻǳƳƛƴŜ 

tŀǘǊƛŎƪ /ha9{ vǳŀǊǝŜǊ [ŀ /ƻǳƭƻǳƳƛƴŜн 

aƛŎƘŜƭ {h¦a9¢ vǳŀǊǝŜǊ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ {ǳŘ 

WŀŎǉǳŜǎ a![9 vǳŀǊǝŜǊ ±ƛŜǳȄ ±ƛƭƭŀƎŜ 

Dŀǎǘƻƴ tw!¢{ vǳŀǊǝŜǊ ±ƛŜǳȄ ±ƛƭƭŀƎŜ 

!ƴƴƛŜ ±L[! vǳŀǊǝŜǊ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ {ŀǳǾȅς tǳƛƎ 

.ŜǊƎŜǊǎ 

5ŀǾƛŘ .!w!W!{ vǳŀǊǝŜǊ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ {ŀǳǾȅς tǳƛƎ 

.ŜǊƎŜǎ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ I9w![ vǳŀǊǝŜǊ [Ŝǎ ±ŀƭƳŀǊƛŜǎ 

/ƭŀǳŘŜ /!w!¸hb vǳŀǊǝŜǊ [Ŝǎ ±ŀƭƳŀǊƛŜǎ 

!ƴƴƛŜ wL.9w! vǳŀǊǝŜǊ [ŀǎ tŀǎǘƻǳǊŜǎ 

·ŀǾƛŝǊŜ wh5L9w vǳŀǊǝŜǊ [ŀǎ tŀǎǘƻǳǊŜǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /hat!Dbhb vǳŀǊǝŜǊ [Ŝ ±ŀƭ aŀǊƛŜ 

wƛŎƘŀǊŘ t¸ vǳŀǊǝŜǊ .ŀƭŎƻƴ {ǳŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ aLw! vǳŀǊǝŜǊ [Ŝǎ wƛǾŜǎ Řǳ [ŀŎ 

!ƴǘƻƛƴŜ DL[ vǳŀǊǝŜǊ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ hƭƛǾƛŜǊǎ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ a!w¢Lb9½ vǳŀǊǝŜǊ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝ /ŀƴƛƎƻǳ 

WƻǎŜǇƘ I9wb!b59½ vǳŀǊǝŜǊ I[a ƻŶŎŜ сс [Ŝ /ŀƴƛƎƻǳ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ ±L±9{ vǳŀǊǘƛŜǊ I[a tŜǊǇƛƎƴŀƴ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ 

[Ŝ /ŀƴƛƎƻǳ 

9ƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ лп су рр фм лр ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭŜǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ Ǿƻƛǎƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ IƻǊǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
ƭΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ŀǳ лс мн оо ол офΦ  
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!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ wŀƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ  
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǳǊŀ ƭŜ ƭƛŜǳ Υ 
ƭŜ ƭǳƴŘƛ нл Ƨǳƛƴ нлнн  

Ł муƘол 
{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ LǊƭŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ 
ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŜǊŀ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ  ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇƻǎŜǊŀ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  
¦ƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

¦ƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ  ǊŜœǳ ǾƻǘǊŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǇƻǎǘŀƭŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƴǘ  

ƭŜ мт Ƨǳƛƴ нлнн ŀǳ лп су рр фм лр  

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ  

!Ŭƴ ŘΨƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ  

aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ LǊƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ  

aŀǊŘƛ ну Ƨǳƛƴ нлнн Ł муƘолΣ  
{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ tŀǳƭƛƴ DƻǳǊōŀƭ    

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 

Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎ Χ  
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł 

ǾŜƴƛǊΦ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎΦ  
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/ƻƳƳŞƳƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр Υ ǳƴŜ ŘŀǘŜ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊǊŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜΦ 

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŀ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŞƳƻǊŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴŀȊƛŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ тт ŀƴǎΣ ƭŜ у Ƴŀƛ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŎƻǳǘŞ ƭŀ ǾƛŜ Ł рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩƘǳƳŀƛƴǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ор Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ōƭŜǎǎŞǎΦ 
tŀǊǝ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ŎƻǊǘŝƎŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ Řǳ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-/ƻƭƻƴŜƭ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ .ƻƴŘȅΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ƭŀ 55aΣ Řǳ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5¦±![ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Řϥ9ƭƴŜΣ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴ {ǳŘΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ 
CǊŀƴœŀƛǎΣ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ŘƻƴƴŝǊŜƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ±ƛŎǝƳŜǎ 
ŘŜ DǳŜǊǊŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜΣ Ŧǳǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎǳƛǾƛŜ Řǳ ŎƘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝ ŎƻǊǘŝƎŜ ǇǊƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ tŀǳƭƛƴ DƻǳǊōŀƭ ǇƻǳǊ 
ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ LǊƭŜǎ Τ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜǘǊŀŎŞ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řǳ у Ƴŀƛ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 9ƭƭŜ ǊŜǾƛƴǘ ǎǳǊ 
ŎŜǎ ǎƛȄ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜ Ŏƻƴƅƛǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƻǇǇƻǎŞ ƭŜ ƴŀȊƛǎƳŜ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ǊŀǇǇŜƭŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƪǊŀƛƴƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƴŀȊƛǎƳŜΤ тт ŀƴǎ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł Ƴŀƭ ŎŀǊΣ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ Ŧƻƴǘ ǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜȄŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ƭƻǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜΣ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎŀ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭΩŀƎǊŜǎǎŜǳǊ ǊǳǎǎŜ ǘŜƴǘŜΣ 
ǎŀƴǎ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ǎΩŜƳǇŀǊŜǊ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ǉǳΩŁ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǇŀƛȄΦ /Ŝ Ŏƻƴƅƛǘ ǾƛŜƴǘ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀƛȄ ŘǳǊŀōƭŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀŎǉǳƛǎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ŘŞƧŁ ǳƴ ǘǊƛǎǘŜ 
ōƛƭŀƴ ƘǳƳŀƛƴΣ όǇƭǳǎ ŘŜ оллл ŎƛǾƛƭǎ ǘǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩhb¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎύΦ 
tƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜ ƳşƳŜ ŀƎǊŜǎǎŜǳǊ ƴƻǳǎ ƳŜƴŀŎŜ Řǳ ŦŜǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŜƭƭŜ Ƴƛǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ 
- [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ζ  ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ 
ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ηΦ 
- [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ōŃǘƛǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 
- /Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŧǳǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
- [ΩŀƭƭƻŎǳǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜœǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΦ [ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ƴƛǘ 
Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-/ƻƭƻƴŜƭ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ .ƻƴŘȅ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŘŞŎƻǊŞ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ aƛƭƛǘŀƛǊŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
- [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōǳũŜǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ 
ƭŀ ттŝƳŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ мфпрΦ 
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{ǳōƭƛƳŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ !ǳǊŞƭƛŜƴ tƻƴǘƛŜǊ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ол ŀǾǊƛƭ Ł мт ƘΣ ƭŜǎ ζ !Ƴƛǎ ŘΩ!ƭŀƛƴ aŀǊƛƴŀǊƻ η ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴΣ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘ !ǳǊŞƭƛŜƴ tƻƴǘƛŜǊΣ ǇƛŀƴƛǎǘŜΦ bŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƛƭ ǇŀǊŎƻǳǊǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ tŀǊƛǎ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ф ŀƴǎΦ Lƭ ŘŞōǳǘŜ ƭŜ Ǉƛŀƴƻ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƛŀƴƛǎǘŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ 
aŀǊǘƘŀ ½ŀōŀƭŜǘŀΦ wŜƳŀǊǉǳŞ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ǇŀǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ YǊƛǾƛƴŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƭΩŜƴƎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ƭŜ мŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŘŜ /ƘƻǇƛƴ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ мн ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ȅƻƴΦ Lƭ ŜƴǘǊŜ ŀǳǎǎƛǘƾǘΣ Ł ƭΩŃƎŜ 
ŘŜ мо ŀƴǎΣ ŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 
IŜƛǎǎŜǊ Ŝǘ wŜƴŀ /ƘŜǊŜŎƘŜǾǎƪŀƛŀΣ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ мŜǊ 
ǇǊƛȄ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ 
Lƭ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ aǳǊǊŀȅ tŜǊƛƘƛŀΣ aŀǊƛŀ Wƻŀƻ tƛǊŜǎΣ 
Yƻƴǎǘŀƴǝƴ .ƻƎƛƴƻΣ hƪǎŀƴŀ ¸ŀōƭƻƴǎƪŀȅŀΦ Lƭ ǊŜƳǇƻǊǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇǊƛȄ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
±ƭŀŘƛƳƛǊ YǊŀƛƴŜǾ όYƛŜǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜύ Ŝǘ /ƘƛƻƎƎƛŀ όLǘŀƭƛŜύ  
5ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄ ǇƛŀƴƛǎǘŜ η όtƘƛƭƛǇǇŜ /ŀǎǎŀǊŘΣ CǊŀƴŎŜ aǳǎƛǉǳŜύΣ ζ Ł ƭŀ 
ǎƻƴƻǊƛǘŞ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜƴǎŜ η ό!ƭŀƛƴ [ƻƳǇŜŎƘΣ 5ƛŀǇŀǎƻƴύΣ ζ ōǊƛƭƭŀƴǘ ǇƛŀƴƛǎǘŜ ǘǊŝǎ ǾƛǊǘǳƻǎŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊŜ 
ŘŜ ƭǳƛ η όCǊŜŘŜǊƛŎ [ƻŘŞƻƴΣ CǊŀƴŎŜ aǳǎƛǉǳŜύΣ ζ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǇǊƻŘƛƎƛŜǳȄ /ƭŀǎǎƛŎŀ ηΣ !ǳǊŞƭƛŜƴ tƻƴǝŜǊ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŀƴƛǎǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  
[ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǊŎƘƛŎƻƳōƭŜΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ  ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƭ ǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜΦ 
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