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мп ƧǳƛƭƭŜǘ Υ LƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŞƴƻǾŞŜ 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŦǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ 
ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Lw[9{ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ 5ŞǇǳǘŞŜΣ aƛŎƘŝƭŜ a!w¢Lb9½ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ŞƴŀǘŜǳǊΣ 
WŜŀƴ {h[Σ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƻǳ tŜǊǇƛƎƴŀƴ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǎǳǊ 
ǳƴ ƳşƳŜ ŜǎǇŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 5ΩƻǴ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ όǇƻǳǊ фрл ллл ŜǳǊƻǎύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜ όǇƻǳǊ о рлл ллл ŘΩŜǳǊƻǎύ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
/ŜǘǘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘŜΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊƛŜ ŀ ŞǾƻǉǳŞΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Ŝǘ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎşƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ 

WǳƛƭƭŜǘ - !ƻǶǘ нлнн 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŞƴƻǾŞŜ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ 
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aŀƎƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ƴƻǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƴǘŜƴŘǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴŎƘŀƴǘŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƭŁΦ 
5ΩŀōƻǊŘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƛŘŞŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ǾŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƳƻŘŞǊŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ǊŜǇŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇǶǘ ŘŀƴǎŜǊ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜǊ 
ƭŜ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Ih[5-¦t Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŜƴŘƛŀōƭŞŜΦ  
9ƴŬƴ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ нн Ƙ олΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ŀǊǊƛǾŀ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŀ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞǇƛǘŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŜƴŎƘŀƴǘŜƳŜƴǘ ƻǴ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊƛǾŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƴŜ ǊŜǇŀǊǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ȅŜǳȄΦ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Lw[9{Σ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ǎŜ Řƛǘ ζ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Řǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǊŀǾƛŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭŜ 
ōƻƴƘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ηΦ 

WǳƛƭƭŜǘ - !ƻǶǘ нлнн 

[Ŝ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ IƻƭŘ ¦Ǉ 

5ƛƴŜǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǎƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƛƴǎ CŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳȄ 
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WǳƛƭƭŜǘ - !ƻǶǘ нлнн 

CşǘŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ¦ƴŜ ŦşǘŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜΣ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 

[Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ǊŜǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ 
ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ bŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŜƴǝŝǊŜΦ 
! ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŀ ŘϥŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǳƴŜ ŦşǘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ мтуфΦ [Ŝǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǎƻƛǊ 
ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ мул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ ōŀƭ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 
ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭϥƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Ϧ Ih[5 ¦t ϦΣ ǾŜǊǎ нн Ƙ пр ǳƴ ŦŜǳ ŘϥŀǊǘƛŦƛŎŜ Ŧǳǘ ǘƛǊŞ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ƭŀŎΣ Şōƭƻǳƛǎǎŀƴǘ 
ƭŀ ŦƻǳƭŜΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŞōǳǘŀ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŬƭŞΣ ŀǾŜŎ Ł ǎŀ ǘşǘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ 
ƭŀ 5ŞǇǳǘŞŜ aƛŎƘŝƭŜ aŀǊǘƛƴŜȊΣ Řǳ {ŞƴŀǘŜǳǊ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ {ƻƭΣ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎΣ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ 
ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎǆǳǊ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻǊǘŝƎŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜŀ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŞŎƻǳǘŜǊ 
ƭϥŀƭƭƻŎǳǝƻƴ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΦ !ǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜ ŘŞŬƭŞ ǎϥŀǊǊşǘŀ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ Ǌǳōŀƴ 
ŘϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀ  Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ tŀǳƭƛƴ 
DƻǳǊōŀƭ ǇƻǳǊ ȅ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎϥŀǧŀŎƘŀ Ł 
ǊŜŦŀƛǊŜ ƭϥƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ŘŀǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтуф ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтфл ŀǾŜŎ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴϦΦ 
[Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Řƛǘ-ŜƭƭŜΣ Ϧ Ŝǎǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƛǾƛǎŜ ηΦ  
aŀŘŀƳŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ LǊƭŜǎ Ŝǳǘ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴ ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǳƴŜ ƴŀǘƛƻƴ 
ƭƛōǊŜΣ ǉǳƛ ƭǳǧŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǾŜǊ ŘŜ ǎŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴŘƛǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł 
ŎŜ ǇŜǳǇƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ōŀǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ 
[ŀ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŭǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀ Ǉŀǎ ŘϥŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǘƛƻƴ Ŧǳǘ ŘŞŎŜǊƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¦ƴ ŀǇŞǊƛǘƛŦΣ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎƭƾǘǳǊŀ ŎŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ł ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦşǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀƴŎǊŞŜ 
Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Τ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƘƻƴƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
aŀŘŀƳŜ ƭŀ 5ŞǇǳǘŞŜ aƛŎƘŝƭŜ aŀǊǘƛƴŜȊ Ŝǘ Řǳ {ŞƴŀǘŜǳǊ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ {ƻƭΦ 

[Ŝ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ŞƴŀǘŜǳǊ 
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2ÚæíúÚ ÓÙ úÀ ÿÀíĖíÙ
Àĥ 

ÿĆĀĥÿÙĀġ Àĥĳ
ÿĆĖġĚ 

ēÚĖíġíæ ĆææÙĖġ 
ēÀĖ úÀ 

ÿĥĀíÎíēÀúíġÚ 

_ÀÓÀÿÙ úÙ _ÀíĖÙ
ÙĀġĆĥĖÚÙÓÙ

ēÙĖĚĆĀĀÀúíġÚĚˋ ÓÙĚ
ÚúĥĚ Ùġ ÓÙĚ
ÿíúíġÀíĖÙĚ 
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wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Υ  
¢ǊŀǾŀǳȄΣ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 
!ŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Lw[9{ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀ ǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ !ƴƎŜƭ DǳƛƳŞǊŀΣ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƴǝƴŜ ŜǘŎΧ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł ǘŜǊƳŜ 
Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƭƭƻŎǳǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ Ƴƛǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
Cŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀΣ ǳƴ ŬƭƳ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ нлнл Ł нлнн Ŧǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ 
[ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 
Ŝƴ ǊŜƴƻǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ 
[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǾƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ ǾŜƴǳǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 


