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CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Υ  
ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƭŀ нпŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŦƻǊǳƳ 
ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŞǘŀƭŀƎŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŜƭƭŜǎΣ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΧ9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƧŜǳƴŜ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 
ǳƴŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
/Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ 
ŀǧǊŀȅŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝ ŦƻǊǳƳΣ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ Lƭ ŀǎǎƛǎǘŀ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦǶǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ Ǿŀ-Ŝǘ-ǾƛŜƴǘΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Lw[9{Σ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩŞƭǳǎΣ Ǿƛǎƛǘŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘƛƎǳŀ ŦŞƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ōǳǾŜǘǘŜΣ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ Şǘŀƛǘ ŀǎǎǳǊŞ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŦǶǘ  ǎŜǊǾƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΦ 5Ŝ ǉǳƻƛ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Η 
/Ŝ нпŝƳŜ ŦƻǊǳƳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭΩŀǧǊŀƛǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƛƎƴŜ ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IŜƪŜŀƴƛ Υ ŘŀƴǎŜ ǇƻƭȅƴŞǎƛŜƴƴŜ 


