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[Ŝ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴŀǘǘŜƴŘǳ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  

hŎǘƻōǊŜ нлнн 

Wƻƭƛ ƳƻƳŜƴǘ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ лм ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ζ [ŀ bǳƛǘ 
ŘŜǎ wƻƛǎ ηΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ǇƛŝŎŜ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ Řǳ ζ [Ŝ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩLƴŀǘǘŜƴŘǳ ηΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŀƴǘŞŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ƙŀǳǘǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎ  ǇŜǊƳƛǊŜƴǘ 
ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜΦ .Ŝŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜ 
ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǳȄ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƭŀƳōƻȅŀƴǘǎΦ {ŀƭǳƻƴǎ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ 
ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŜŦŦǊŞƴŞΣ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ƳƛƭƭƛƳŞǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 
ǉǳƛ ŘŞŬƭŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝŦ Ŝǘ ŀƳǳǎŞΦ 
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hŎǘƻōǊŜ нлнн 

¦ƴŜ ǇƛŀƴƛǎǘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ !ƭōŀ ±ŜƴǘǳǊŀ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ Ł мт ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ tŀǳƭƛƴ DƻǳǊōŀƭΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ 
ŘΩ!ƭŀƛƴ aŀǊƛƴŀǊƻ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǳƴŜ ǇǊƻŘƛƎŜ Řǳ ǇƛŀƴƻΣ !ƭōŀ ±ŜƴǘǳǊŀΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻƭƛǎǘŜ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘŜ 
/ŀŘŀǉǳŞǎ Ŝǘ {ƛǊ bΦ aŀǊǊƛƴŜǊ Ł {ŀƛƴǘ {ŞōŀǎǘƛŜƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ǎŀ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎƻƭƻ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΦ {ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ    
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƭΩŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ƧƻǳŜǊ Ŝǘ Ł şǘǊŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊƛǎǘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ [ƛŎŜǳ Ł 
.ŀǊŎŜƭƻƴŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ !ƭōŀ ±ŜƴǘǳǊŀ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻƴŀǘŜǎ ŘŜ 5ƻƳŜƴƛŎƻ {ŎŀǊƭŀǘǘƛ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƛƴǘŜǊŎŀƭŞŜǎ 
ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǎƻƴŀǘŜǎ ŎƘŜȊ IŀȅŘƴΣ /ƭŜƳŜƴǝΣ /ƭŀǊŀ {ŎƘǳƳŀƴƴ Ŝǘ 
.ǊŀƘƳǎΦ ¦ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛΦ  
[Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ǇƛŀƴƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƛǊǘǳƻǎŜ Řǳ ǇƛŀƴƻΦ  
/Ŝǎ ǎƻƴŀǘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǾƛōǊŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭŀǳŘƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞΦ 
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hŎǘƻōǊŜ нлнн 

5¦h {h{¢9b¦¢h Υ  
¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ł ±ƛŜƴƴŜ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ł мт ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-WǳƭƛŜƴΣ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƭȅǊƛǉǳŜ Ŏŀǘŀƭŀƴ ŀ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ 5ǳƻ {ƻǎǘŜƴǳǘƻΣ ŘŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀǳǊŜ 
.ƻǳƛƭƭƻƴ Ł ƭŀ ƅǶǘŜ Ŝǘ .Ŝƴƻƞǘ wƻǳƭƭŀƴŘ Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜΦ ¦ƴ Řǳƻ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ 
ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜŦǎ-ŘΩǆǳǾǊŜ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ 
ǾƻȅŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ł ±ƛŜƴƴŜΣ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řǳ ŎƭŀǎǎƛŎƛǎƳŜ ǾƛŜƴƴƻƛǎ ŀǳȄ ŘŀƴǎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ Řǳ ŦƻƭƪƭƻǊŜ 
ƘƻƴƎǊƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ CǊŀƴǘȊ {ŎƘǳōŜǊǘΣ aƻȊŀǊǘΣ IŀȅŘƴ Ŝǘ .ǊŀƘƳǎΦ !ǾŜŎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛȄ ŎƻǊŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƅǶǘŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ŦƻǊŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŞǾƻŎŀǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ǎȅƳǇƘƻƴƛǉǳŜΦ  
¦ƴ Řǳƻ ŎŀǇǝǾŀƴǘΣ ǳƴ ǇǳǊ ǊŞƎŀƭΧΦΦ 

/ǊŝŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ ƴŀǇƻƭƛǘŀƛƴŜ  
5ǳ ǎŀƳŜŘƛ ло ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ Řǳ мп Ƙ ол ŀ му Ƙ ол  ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ нм Ŝǘ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ  

±ƛǎƛǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ƴŀǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 

{ŀƭƭŜ wƻƭƭ όǎƻǳǎ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύ 
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5ŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ƭŞƎŀƭ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ǘŀŎǘƛƭŜ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎŝǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǎƛǘŜǎ Υ 
ϝ !ŦŦƛŎƘŜǎΣ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
Ŝǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ϝ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ϝ [Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜǎ 
ϝ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  
ϝ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ϝ 5ƛǾŜǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Ŝǘ ŘŞŎǊŜǘǎ 
ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΧ
ŀǊǊşǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΧ 
ϝ {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ tΦaΦaΦ 
όtŜǊǇƛƎƴŀƴ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜύ 
ϝ tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 
/Ŝǘ ƻǳǘƛƭΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ 
ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Lw[9{Σ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ        
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

bƻǳǾŜŀǳǘŞ Υ  
tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ р ƻŎǘƻōǊŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ 
ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ 
ŘŜ ƭŀ wŀƘƻΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ 
ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
Lƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
лп су рр фм лрΦ 



 

с  hŎǘƻōǊŜ нлнн 

bƻšƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

¢ŞƭŞǘƘƻƴ нлнн 

 
{ŀƳŜŘƛ нф hŎǘƻōǊŜ ŀǳ aŀǊŘƛ мŜǊ bƻǾŜƳōǊŜ Υ  
9ƴŘǳǊƻ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀǳ ƭŀŎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мŜǊ bƻǾŜƳōǊŜ Ł мн Ƙ ŀǳ 
ŎŀƳǇƛƴƎΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нрΣ {ŀƳŜŘƛ нс Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ нт bƻǾŜƳōǊŜ Υ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǘǊƻƛǎ ōŀƭǎ ŘŜ ¢ŀƴƎƻ !ǊƎŜƴǘƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŀƴƎǳŜǊƻǎ Υ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝǘ {ŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нм Ƙ Ŝǘ ƭŜ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мс Ƙ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ tŀǳƭƛƴ DƻǳǊōŀƭ                     
hǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ - 9ƴǘǊŞŜ Ł с ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ōŀƭ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ  
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ н 5ŞŎŜƳōǊŜ Υ  Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мф Ƙ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ 
w9t!{ {t9/¢!/[9 - {ƻƛǊŞŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ wŀƘƻ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ 
§ wŜǇŀǎ-{ǇŜŎǘŀŎƭŜ Υ !ŘǳƭǘŜ нл ϵΣ 9ƴŦŀƴǘ ό- мн ŀƴǎύ мл ϵ 
όǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ лп су рр фм лрΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ лс нр пр нр руύ 
ό±ŜƭƻǳǘŞ ŘŜ ǇƻǘƛƳŀǊǊƻƴ - /ƛǾŜǘ ŘŜ ǎŀƴƎƭƛŜǊ Ŝǘ ǇƻƳƳŜǎ ǾŀǇŜǳǊ- CǊƻƳŀƎŜ - 5ŜǎǎŜǊǘ - ±ƛƴ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ǊƻǎŞ - 
/ŀŦŞύ 
§ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎŜǳƭ Řŝǎ нм Ƙ Υ !ŘǳƭǘŜ р ϵΣ 9ƴŦŀƴǘǎ ό- мн ŀƴǎύ ƎǊŀǘǳƛǘ όǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜύ 
 
{ŀƳŜŘƛ о 5ŞŎŜƳōǊŜ Υ  
- у Ƙ ол - wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ƭŀŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜ ƭŀ wŀƘƻΣ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜ Ł ф ƘΣ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ р ϵ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ 
- ŘŜ ф Ƙ ол Ł мн ƘΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ /ŀǘŀƭƻƎƴŜǎΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ wŀƘƻ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ 
- мп  Ƙ Σ {ŀƭƭŜ WǳƭŜǎ hƭƛŜǳΣ [ƻǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ζ Cƛƭǎ ŘΩ!ǊƎŜƴǘ η ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ 
       

bƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
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[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ bƻšƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƻũŜǊǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ Υ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ł мр Ƙ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ  
 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ƎƻǶǘŜǊΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ bƛƴŀ {Ƙƻǿ Υ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘόŜύ  
ǎƻƴǘ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŘΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ лп су рр фм лр 

5ŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎΦ 


